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GESTALTEN 
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3 Jahre Forschungsarbeit u.a. zu 

Digitalisierung und die 

Auswirkungen auf die Arbeitswelt

3 Jahre Schüco zunächst 

Innovationsmanagement 

heutiger Schwerpunkt HR 

Manager Culture & 

Transformation 



ZUKUNFT GESTALTEN

NEUE ARBEITSWELTEN…



WIE ALLES BEGANN

NEUE ARBEITSWEISEN…



WIESO ÜBERHAUPT…UND WIE?



Trägheit/geringe Dynamik

Weite Märkte

Hohe Dynamik

Enge Märkte

WANDEL VERSTEHEN
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K

o
m

p
le

x
it
ä

t 
D

y
n

a
m

ik

Manufaktur

um 1970um 1900

Industriezeitalter VUCA

Wissenszeitalter

heute1951

Hohe Dynamik

Enge Märkte

Quelle: Wohland, G., 2016



Neue Organisation für 

Geschwindigkeit und Umgang 

mit Dynamik

ZUKUNFT GESTALTEN

Zentrale 

Herausforderungen
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ABER WIE?

Arbeit neu gestalten





# Weiterkommen in 

der Transformation
.
# Veränderungen 

nachhaltig verankern 

# gemeinsam stark 

und sicher zum Ziel



EIN CO-PILOT BEFINDET SICH IN DEN ROLLEN ALS... 

-FACILITATOR
# Moderator, Rahmenstifter, Begleiter, Ermutiger, Innovator

-TRAINER
# Wissensweitergabe, Inspirator, Impulsgeber 

-BERATER
# Experte, Konfliktmoderator, Ideengeber, Unterstützer , Stratege

-VERÄNDERUNGSTREIBER
# Multiplikator, Vorbild, Transformationswächter, Sparringspartner

DIE ROLLEN EINES CO-PILOTEN
CO-Piloten leistet einen Beitrag dazu, agile Werte in der Organisation zu verankern, Herausforderungen zu meistern und neues Arbeiten zu (er)leben. In

ihren Fachbereichen nehmen Sie dabei eine zentrale Rolle ein und tragen zum Erfolg der Transformation und (weiter-) Entwicklung der Arbeitsweisen in den

Organisationseinheiten bei Schüco bei. Konkret bedeutet das:



SCHÜCO CO – PILOTEN  
NETZWERK 

ZENTRAL:

MULTIPLIKATORENROLLE IN DER

WERTSCHÖPFUNG DER EIGENEN 

FACHBEREICHEN

… ZUGANG ZU ÜBERGREIFENDEN 

NETZWERKEN

GEMEINSAME AUSBILDUNG * 

REGELMÄßIGE LERN- SUPERVISIONS-

& AUSTAUSCHFORMATE 

DEZENTRAL:

BEREICHSÜBERGREIFENDE 

EINSÄTZE (ANLASSBEZOGEN)



ABLAUF DER AUSBILDUNG

Ausbildung Vertiefung Ausbildung Vertiefung Ausbildung

Modul 1
Agiler Kickstart

Grundlagen und 

Orientierung

Impulse / Key Notes Modul 2
Agile Frameworks

Methoden in der 

Anwendung

Modul 3 
Agile Dimensionen

Organisationen, 

Teams und Individuen 

im agilen Kontext

1 : 2

(On)boarding
Facet 5 

Persönlichkeitsinventar 

& Gespräch 

1,5h je Teilnehmer 3 Tage 4 Tage 4 Tage

Vorbereitung Projekt

Selbststudium als 

Vorbereitung zu Modul 3

Reflektion: Die eigene 

Organisation

Graduation

Feedback und 

Reflektion anhand 

einer eigenen 

Case Study

Modul 4
Agiles Mindset

Entwicklung der 

eigenen Haltung für die 

zukünftige Rolle

3 Tage

1,5 Tag 

(1,5h je Teilnehmer)

Netzwerk

Agile  

Community

Regelmäßige 

Austauschrunden, 

Supervisionen im 

Netzwerk

AusbildungVertiefung Vertiefung

Impulse / Key Notes Ausarbeitung einer 

eigenen Case Study 

Individuelles Coaching  

+ Reflektion mit OE

dauerhaft

Abschluss



VIELEN DANK 

ICH FREUE MICH 

DARAUF, MICH MIT 

EUCH ZU VERNETZEN!

MIRIAM VANDIEKEN 
HR Managerin Culture & Transformation

Tel. +49 521 783-1602

Email mvandieken@schueco.com


