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Wie gelingen Empowerment und Strukturveränderung?
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Programm
19.00 Begrüßung Vera Wiehe, WEGE mbH

Impuls: Veränderung aus der Mitte –
Graswurzelinitiativen in Unternehmen:
Ohne Auftrag, mit Erfolg Sabine Kluge, Kluge+Konsorten GmbH

Talkrunde: Frauennetzwerke in OWL-
Praxiserfahrungen und Perspektiven

Gemeinsam ins Tun kommen: Alle Teilnehmer:innen und Teilgeber:innen
Brainstorming in Gruppen und Teilen
der Ergebnisse

21.00 Ende



Sabine Kluge ist Ökonomin mit den Schwerpunkten Strategie und 
Unternehmensführung und systemischer Business Coach.

Für das größte deutsche HR Magazin (Personalmagazin) gehört sie 
2019 zu den 40 führenden HR Köpfen und 2020 zu 20 wichtigsten 
HR-Influencern im deutschsprachigen Raum.

Sie begleitet mit der Kluge+Konsorten GmbH Unternehmen bei der 
digitalen sowie kulturellen Transformation in Fragestellungen von 
Strategie-, Personal-, Führungs- und Organisationsentwicklung. 

Als viel gelesene Autorin zu Themen  rund um Mensch und 
Organisation zählt sie 2017 und 2018 zu den 25 führenden Bloggern 
(Linkedin Top Voices).

Im Rahmen ihres Engagements rund um unternehmensübergreifende 
Kollaboration wurde sie 2017 gemeinsam mit ihrem Unternehmens-
Community WOLCOP mit dem HR Excellence Award prämiert.

Weiterhin wurde sie für ihre Mitwirkung an 
Transformationsprojekten im Fertigungsumfeld eines 
Technologieunternehmens 2018 mit dem Xing New Work Award und 
dem Deutschen Personalwirtschaftspreis (Kategorie Leadership) 
ausgezeichnet.

Gemeinsam mit ihrem Partner Alexander Kluge hat sie 2020 die 
erste Praxisstudie zu  Graswurzelinitiativen in deutschen  
Unternehmen vorgelegt. 



Ein gemeinsamer Abend zugunsten des www.maedchenhaus-bielefeld.de



Warum engagieren sie sich in einem Frauennetzwerk?
www.menti.com CODE: 76303845 



Klüngeln für die Karriere?
Quelle: ZEIT 6. März 2017



Quelle: ZEIT 6. März 2017
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Hand aufs Herz: Was welchen persönlichen Benefit versprechen Sie sich 
von Ihrem Engagement? www.menti.com CODE 76303845 



Kompetenz und Leistung haben nur einen 
geringen Anteil an unserem beruflichen 
Erfolg. 

Der persönliche Bekanntheitsgrad ist 
einer der entscheidenden Faktoren, einen 
Job zu bekommen und befördert zu werden. 

Quelle: ZEIT 6. März 2017



Das Buch 
In unserem Buch „Graswurzelinitiativen in Unternehmen“ 
beschreiben wir anhand von realen Beispielen bekannter deutscher 
Industrieunternehmen das Thema der Bewegungen aus der Mitte aus 
mehreren Perspektiven: Wie sollen sich Entscheider verhalten, die 
sich mit Graswurzelinitiativen konfrontiert sehen? Was, wenn 
Mitarbeiter eine Graswurzelinitiative auf die Beine stellen wollen? 
Wie viel Freiraum braucht es, wieviel Licht von oben braucht die 
Graswurzel?

http://buch.kluge-konsorten.de

http://buch.kluge-konsorten.de/


Wie funktioniert unsere 
traditionelle 

Organisationsstruktur?



Kluge + Konsorten GmbH - Graswurzelini>a>ven in 
Unternehmen

Funktionen der Hierarchie
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Schauseite



Schauseite

„Einiges in Sachen 
Gleichstellung erreicht“

„Bei Miele gelten Chancengleichheit und 
Wertschätzung für alle Mitarbeiter und 
Bewerber gleichermaßen – unabhängig 
von Nationalität, Hautfarbe, Geschlecht, 
(…).“



Schauseite
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Formale Organisation



Informale Organisation:
Informale Organisation
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Einer fängt an zu tanzen
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Störung
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Wann und wie findet in dieser Struktur Veränderung statt?
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Störungen als Chancen



Nährböden



Was ist aus Ihrer Sicht  der Nährboden für Frauennetzwerke?
www.menti.com CODE: 76303845



Netzwerk (Spinnen GIF)

Kluge + Konsorten GmbH - Graswurzelinitiativen in 
Unternehmen

Vernetzung als Treiber





Die Macht der 
Netzwerke



Frauennetzwerk formal, „verordnet“– eine gute Lösung?

Quelle: ZEIT 6. März 2017



Quelle: ZEIT 6. März 2017

Die Frauen stecken in Development- und Coachingrammen,
während die Männer die Jobs bekommen. „

„



Entlastungsclique vs. Strategische Clique

Quelle: http://www.wirtschaftslexikon.co/d/clique-strategische/clique-strategische.htm

Quelle: http://https://www.changement-magazin.de/2020/10/28/wenn-elefanten-tanzen-lernen/



§ Einseitiger Fokus auf Vereinbarkeit

§ zu stark an den bisher starren Normen, Regeln und formalen Anforderungen für einen 
Karriereaufstieg ausgerichtet

§ Es fehlt der eigene Etat und damit die Mittel für wirksame Netzwerkarbeit

§ Es gibt keine Anerkennung für Engagement im Frauennetzwerk

§ Die Sponsoren bestimmen Themen und Ausrichtung

Stolpersteine für formale Frauennetzwerke



§ Als Graswurzelinitiativen gestartet fehlt vielfach das Andockmanöver ans Management –
das “Licht von oben“.

§ Frauen trauen sich nicht, nach Karrierehilfe zu fragen. (Veilchen im Moose…)
§ Weiblicher Umgang mit Wettbewerbs- und Konkurrenzsituationen. 

"Ich hatte es so schwer – warum soll ich einer anderen helfen, damit die es leichter hat?“

§ Zu wenig Diversität: nformelle Netzwerke entstehen oft unter Gleichrangingen und sehr homogenen 
Gruppen

Stolpersteine für informelle Frauennetzwerke



Erfolgsfaktoren formaler wir informeller Netzwerke

§ Klarheit über die Zielsetzung
§ Einigkeit über die Zielsetzung
§ Bereitschaft der Mitwirkenden zu GEBEN
§ Kooperation

Quelle: ZEIT 6. März 2017



Zentraler Erfolgsfaktor wirksamer (Frauen-)netzwerke

Quelle: ZEIT 6. März 2017

Eine relevante Anzahl an Alpha-Mitgliedern mit 
§ Multiplikator:innenfunktion und der 

Möglichkeit, 
§ für die Mitglieder messbaren Benefit

(Budget, Sichtbarkeit) zu erzeugen



Das Buch 
In unserem Buch „Graswurzelinitiativen in Unternehmen“ beschreiben 
wir anhand von realen Beispielen bekannter deutscher 
Industrieunternehmen das Thema der Bewegungen aus der Mitte aus 
mehreren Perspektiven: Wie sollen sich Entscheider verhalten, die sich 
mit Graswurzelinitiativen konfrontiert sehen? Was, wenn Mitarbeiter 
eine Graswurzelinitiative auf die Beine stellen wollen? Wie viel 
Freiraum braucht es, wieviel Licht von oben braucht die Graswurzel?



Unser Podcast: Kluges aus der Mitte
Wir treffen Menschen, die ohne Auftrag und 
mit Erfolg Veränderungsprojekte in 
Organisationen und damit Bewegung aus der 
Mitte initiiert haben. 

Wir gehen mit der audiografischen Lupe nah 
heran und analysieren mit unseren 
Gesprächspartnern die Entwicklungen, 
insbesondere die Übergänge aus Sicht der 
Menschen, die gesellschaftliche oder 
unternehmerische Entwicklungen bisweilen 
früher antizipieren, als das Management es 
tut. Es geht auch um den Mut, voraus zu 
gehen und das Risiko des Pioniers 
einzugehen, dem bisweilen ein starker Wind 
entgegenbläst.



Leseempfehlung zu Frauennetzwerken: 
Klüngeln für die Karriere, 3.2017



Leseempfehlung zu Graswurzelinitiativen:
Wenn Elefanten tanzen lernen, 10.2020



Wie steht es um IHR Frauennetzwerk…



Entlastungsclique
oder

Strategische Clique?



Danke!

Fragen, Anregungen, Kommentare? Her damit!

Transformation. Gemeinsam. Gestalten.

Hören: Der Podcast

Lesen: Das Buch


