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Sabine Kluge ist Okonomin mit den Schwerpunkten Strategie und
Unternehmensfiihrung und systemischer Business Coach.

Fiir das gréBte deutsche HR Magazin (Personalmagazin) gehort sie
2019 zu den 40 fiihrenden HR Képfen und 2020 zu 20 wichtigsten
HR-Influencern im deutschsprachigen Raum.

Sie begleitet mit der Kluge+Konsorten GmbH Unternehmen bei der
digitalen sowie kulturellen Transformation in Fragestellungen von
Strategie-, Personal-, Fiihrungs- und Organisationsentwicklung.

Als viel gelesene Autorin zu Themen rund um Mensch und
Organisation zahlt sie 2017 und 2018 zu den 25 fiihrenden Bloggern
(Linkedin Top Voices).

Im Rahmen ihres Engagements rund um unternehmensiibergreifende
Kollaboration wurde sie 2017 gemeinsam mit ihrem Unternehmens-
Community WOLCOP mit dem HR Excellence Award pramiert.

Weiterhin wurde sie fiir ihre Mitwirkung an
Transformationsprojekten im Fertigungsumfeld eines
Technologieunternehmens 2018 mit dem Xing New Work Award und
dem Deutschen Personalwirtschaftspreis (Kategorie Leadership)
ausgezeichnet.

Gemeinsam mit ihrem Partner Alexander Kluge hat sie 2020 die
erste Praxisstudie zu Graswurzelinitiativen in deutschen
Unternehmen vorgelegt.
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Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 7630 3845

engagieren sie sich in einem Frauennetzwerk?
www.menti.com CODE: 76303845




Klingeln fir die Karriere?

Quelle: ZEIT 6. Méirz 2017



Klﬂngelrrriere?

Quelle: ZEIT 6. Marz 2017



Blithe wie das  mawes
Vcilchcw iIM. Moose, S\ ‘

kluge_konsor






Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 7630 3845

Hand aufs Herz: Was welchen personlichen Benefit versprechen Sie sich

von lhrem Engagement? www.menti.com CODE 76303845



Kompetenz und Leistung haben nur einen
geringen Anteil an unserem berutlichen
Erfolp.

Ohne Netzwerke und personliche und D N | i h B k th .t d " 'I:
soziale Kontakte konnten wir iiberhaupt e rl p B PSU " I B B B an n B I Sg pa | S

nicht (zufrieden) leben. Und: Leider hingt . . .
eingr der entscheidenden Faktoren, ginen
den Aufstieg schaffen nicht allein von der L]

Leistung ab. Unsere Kompetenz und "

Leistung hat Studien zufolge leider nur 'J 0 h Zu hB kﬂ m m B n u n [I hef[] r'[l B pt Zu We rld B n
einen recht geringen Anteil daran - .
vielmehr kommt es darauf an, wen man

kennt und welche Fiirsprecher man hat.

Der personliche Bekanntheitsgrad ist einer

der entscheidendsten Faktoren dafiir,

einen Job zu bekommen oder befordert zu

werden.

Quelle: ZEIT 6. Marz 2017



Sabine Kluge - Alexander Kluge

Graswurzel-

initiativen

in Unternehmen

Aus der Mitte,
ohne Auftrag,
mit Erfolg
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Das Buch

In unserem Buch ,,Graswurzelinitiativen in Unternehmen®
beschreiben wir anhand von realen Beispielen bekannter deutscher
Industrieunternehmen das Thema der Bewegungen aus der Mitte aus
mehreren Perspektiven: Wie sollen sich Entscheider verhalten, die
sich mit Graswurzelinitiativen konfrontiert sehen? Was, wenn
Mitarbeiter eine Graswurzelinitiative auf die Beine stellen wollen?
Wie viel Freiraum braucht es, wieviel Licht von oben braucht die
Graswurzel?


http://buch.kluge-konsorten.de/

Wie funktioniert unsere
traditionelle
Organisationsstruktur?
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Suche English Menii

Startseite > Karriere > Wirals Arbeitgeber >

Kulturund Werte > Frauen bei der Telekom

S c h au S e Ite .Bei Miele gelten Chancengleichheit und

Bei Miele gelten Chd
EReeareE\Wertschatzung fiir alle Mitarbeiter und

Reli ller g
il s\ e rber gleichermaBen - unabhingig
) . von Nationalit'at Hautfarbe Geschlecht
Dies entspricht der

Leitung. Internation2 | ld Vlelfalt in der Belegschaft empfmdet man bei Mlele ELS
Bereicherung, zudem ragen diese Aspekte dazu bei, die Leistungsfahigkeit des
Unternehmens im Hinblick auf die weitere Internationalisierung zu steigern.
SchlieRlich fertigt Miele Haus- und Gewerbegerate fiir Menschen in aller Welt.

Ziel ist, Uberall im Unternehmen das Bewusstsein dafiir zu scharfen, welches
Potenzial in der Vielfalt von Lebens- und Berufserfahrungen, Sichtweisen und Werten
liegt. Dazu tragt in hohem MaRe das integrierte Diversity Management bei. Die
Zertifizierung nach SA8000 und die Unterzeichnung der Charta der Vielfalt im Jahr

\ 2012 bekraftigen diese Haltung auch nach auflen.

Die Unternehmensphilosophie, der Miele Verhaltenskodex sowie die

,Gesamtbetriebsvereinbarung tber die betriebliche Umsetzung des Allgemeinen

Gleichbehandlungsgesetzes*” stellen unternehmensweite Leitlinien zur Férderung von : :
Vielfalt und Chancengleichheit sowie der Gewahrleistung von Nicht-Diskriminierung \/ e Ha lt mac ht kre at vV
dar. Dazu einige Zahlen: Im Geschéaftsjahr 2013/14 besaRRen 5 Prozent der

Gleichstellung

Mitarbeiter in Deutschland eine andere als die deutsche Staatsbirgerschaft, wobei Diversity ist ein fester Bestandteil unserer Kultur. Vielfalt im
d u die der Tirkei, Griechenland, Italien oder GroRbritannien am stérksten vertreten sind. : . ;
Fra uen ha ben ein n ReC ht a Uf Mehr Im Werk in Osterreich betrug der Anteil an Nicht-Osterreichern sogar 21 Prozent. An Unternehmen hilft uns, im globalen Wettbewerb mit dem

allen ibrigen Werkstandorten lag die Zahl unter dem deutschen Durchschnittswert. besten Team bestehen zu kdnnen. Sie fordert Kreativitat
Heute gehort eine eigenstandige existenzsichernde Der Anteil an Mitarbeitern mit Behinderung in Deutschland betrug 5,1 Prozent. Im und Innovation, um die digitale Welt von morgen zu

; - : Vergleich dazu sind in den internationalen Werken bisher weniger Mitarbeiter mit estalten.
Arbeit zum Selbs.tverstandnls vor allem jungerer einer Behinderung beschaftigt. Der Altersdurchschnitt der deutschen Miele- 9
Frauen. Obwohl immer mehr Frauen gut Mitarbeiter betrégt 46 Jahre. Jiinger als 30 Jahre waren 14 Prozent, 30 bis 50 Jahre Wi dnker wndl feben Diversity i jder Binsieht

@ et o i i 52 Prozent und Uber 50 Jahre 34 Prozent der deutschen Beschaftigten. .
ausgebildet und berufstatig sind, gibt es allerdings 35,2 Prozent (Stand: 2019) aller Beschéftigten bei der
nach wie vor Hirden, die gerade jungen Frauen den Deutschen Telekom sind Frauen. Wir férdern und
Einstieg und Aufstieg in den (Wunsch-) Job Zu den zentralen Aktivitaten im Bereich ,Vielfalt und Chancengleichheit* im unterstiitzen sie dabei, aktiv ihre Karriere voranzutreiben,
erschweren. Berichtszeitraum zahlte das deutschlandweite Projekt ,Diversity: Fokus Frauen®, das Beruf und Privatleben optimal miteinander zu vereinbaren

2013 startete und eine Laufzeit von drei Jahren umfasst. Unter anderem hatte eine : : ST
o ) o Befragung unter 100 weiblichen Flihrungskréaften, Ingenieurinnen und Fachkraften und gemeinsam mit uns den Weg der Digitalisierung
Beispielsweise haben wir im vergangenen ergeben, dass bereits bestehende Angebote und MaRnahmen zwar sehr positiv voranzugehen.

Jahrhundert eil’liqgﬁ -n ﬁiihﬁﬂ g a-ihste”ung und gesehen werden aber noch Potenzial in der Fauenforderung liegt. Die nachste
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Einer fangt an zu tanzen
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Kluge + Konsorten.GmbH.=.Graswurzelinitiativen in



Wann und wie findet in dieser Struktur Veranderung statt?
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Besuchen Sie www.menti.com und benutzen Sie den Code 7630 3845

Was ist aus lhrer Sicht der Nahrboden fiir Frauennetzwerke?

www.menti.com CODE: 76303845

kluge_knnsurfhn



Vernetzung als Treiber
! s ’ 'b/




~Was wir heute in der Zeit von Vernetzung

und damit verbunden an Dynamik der Verande-
rung erleben, zeigt den radikalen Wandel.

Die Bewegungen aus der Mitte, die Graswurzeln,

erhalten ein Instrument, das ihr Anliegen
unterstutzt: Die Macht der Netzwerke."

Dr. Thomas Sattelberger, MdB, ehemaliger Personalvorstand
der Deutsche Telekom AG, Lufthansa AG und Continental AG




+Was wir heute in der Zeit von Vernetzung

und damit verbunden an Dynamik der Verande- "
rung erleben, zeigt den radikalen Wandel. n I M ac ht d B I‘
Die Bewegungen aus der Mitte, die Graswurzeln,

erhalten ein Instrument, das ihr Anliegen Btzwe I'I ke
unterstitzt: Die Macht der Netzwerke."

Dr. Thomas Sattelberger, MdB, ehemaliger Personalvorstand

der Deutsche Telekom AG, Lufthansa AG und Continental AG




Frauennetzwerk formal, ,verordnet - eine gute Lisung?
ZEITZBEONLINE

Es gibt einige wenige Studien, die zeigen,
dass die formalen Frauennetzwerke in der
Wirtschaft vor allem das Ziel haben, Pink-
Washing zu betreiben - den Unternehmen
also ein frauenfreundliches Image zu
geben. Das betrifft selbst Programme, die
sich an Frauen richten, die bereits seit
einigen Jahren im Unternehmen arbeiten.

Duel:ZET 6. M 2017 kluge_konst



Duelle ZET 6 o 2017 kluge_kons



Entlastungscligue vs. Strategische Cligue

Clique, strategische

In der Wirtschaftssoziologie: nach N. Luhmann (1964) Bezeichnung fiir eine Clique innerhalb formaler
Organisationen, die die formale Organisationsstruktur der eigenen Zielsetzung unterordnet und sie ,als blosses
Mittel zur Ratifizierung von Entscheidungen oder zur Festigung von Machterwerben“ behandelt.

Quelle: http:/ /www.wirtschaftslexikon.co/d /cligue-strategische/clique-strategische itm
Bildeten sich aber in der Vergangenheit Interessengemeinschaften abseits der Formalstruktur, hatte dies in den wenigsten
Fallen Effekte auf die herrschende Ordnung. So tauschen sich Menschen in Organisationen zwanglos tber Wohl und Weh
aus, schlieBen Freundschaften oder helfen sich gegenseitig auf dem kleinen, nicht offiziell vorgesehenen Dienstweg,
wahrend das Management davon unberuahrt bleibt. Der organisationssoziologische Fachbegriff dafur: Entlastungscliquen.

Quelle: http://nttps://www.changement-magazin de/2020/10/28 /wenn-¢lefanten-tanzen-lernen/




stolpersteine fiir formale Frauennetzwerke

Einseitiger Fokus auf Versinbarkeit

- Zustark an den bisher starren Normen, Regeln und formalen Anforderungen fiir einen
Karriereaufstiep ausgerichtet

s fehlt der eigene Etat und damit die Mittel fir wirksame Netzwerkarbeit
s gifit keine Anerkennung fiir Engagement im Frauennetzwerk

Die Sponsoren hestimmen Themen und Ausrichtung

kluge_kons:



stolpersteine fiir informelle Frauennetzwerke

. Ms Graswurzelinitiativen gestartet fehlt vielfach das Andockmandver ang Management -
das “Licht von oben”.

Frauen trauen sich nicht, nach Karrierehilfe zu fragen. /Vaichen im Maose...

. \Weiblicher Umgang mit Wetthewerbs- und Konkurrenzsituationen.
"[ch hatte es so schwer - warum soll ich einer anderen helfen, damit die es lgichter hat?”

- Luwenig Diversitat: nformelle Netzwerke entstehen oft unter Gleichrangingen und sehr homogenen
Gruppen

oe_kon



trfolgstaktoren formaler wir informeller Netzwerke

Doch egal ob formal oder ohne feste

Struktur: Grundlage fiir erfolgreiches Kl h 't T h [I " Z' | t
Netzwerken ist Kooperation und Geben " ap BI u BP |e IB SB Zu ng

und Nehmen. Sicher ist es sinnvoll, sich

Uiber die eigenen Ziele klar zu sein - aber m E' l k 't T h d I Z' | t

wer nur sein Egoziel verfolgt, wird beim I nlg BI u BP IB IB SB Zu ng
Netzwerken scheitern. Der wichtigste . ) .

Impuls ist daher, zu klaren, was man fiir [ ] B t h ﬂ: d M 'I: k [I G EB EN
die anderen im Netzwerk eigentlich epel 8[} a BP I Wl r. Bn Bn Zu
mitbringt - und dies auch proaktiv ,

anzubieten. Hierin scheinen sich dem N K p t

Stand der Forschung zufolge Manner- und 00 Bpa I Un

Frauennetzwerke auch nicht zu
unterscheiden.

Quelle: ZEIT 6. Marz 2017



Lentraler Erfolgsfaktor wirksamer (Frauen-|netzwerke

der von allen Forschern, die sich mit der E " t A I‘ | A - M .t - 1] .t
geschlechtsspezifischen Wirksamkeit von | n B Pe Bvar 8 nza an ] ] a g | B [ e " m I
Frauen- und Minnernetzwerken
auseinandergesetzt haben, beschrieben . \ . ) .
a -

relevante Anzahl an Alpha-Mitgliedern - . M | |t| p I katn I‘. n n B n J ] ktl 0 ] u 1 d [ B L
also Entscheiderinnen, die bereits in
Machtpositionen sind und insofern die " . "L
anderen Netzwerkmitglieder mit nach M U [ I [} h ke |

v K
Multiplikatorinnenfunktion einen
messbaren Benefit fiir die anderen Frauen . ' ' ' .
flir die Mitglieder messharen Benefit
insbesondere bei den sogenannten Old ¢ 3
Andenpakt der CDU) anders. Wobei B a -I: S ' N hth k '-I:
gerade dieses Beispiel zeigt, dass ein U U g B y | U arl B | Zu B PZB u g B n
Mannernetzwerk mit wichtigen .
Entscheidern allein noch nicht wirksam
durchaus "besiegt" werden kann. Generell
haben Frauen schlechtere Chancen,
Mitglied in einem Old Boys Network zu

Es gibt einen wesentlichen Unterschied,

wird: Frauenbiinden fehlt haufig eine

oben ziehen konnen oder durch ihre

Boys Networks (als Beispiel etwa der

ist - und von einer einzelnen Frau

werden. Mandausshicizumit den (uelle; ZEIT6. Marz 2017




Das Buch

In unserem Buch ,,Graswurzelinitiativen in Unternehmen” beschreiben
wir anhand von realen Beispielen bekannter deutscher
Industrieunternehmen das Thema der Bewegungen aus der Mitte aus

_ mehreren Perspektiven: Wie sollen sich Entscheider verhalten, die sich
Gl'aSW_Urzel' . mit Graswurzelinitiativen konfrontiert sehen? Was, wenn Mitarbeiter
initiativen - eine Graswurzelinitiative auf die Beine stellen wollen? Wie viel

in Unternehmen Freiraum braucht es, wieviel Licht von oben braucht die Graswurzel?

Aus der Mitte,
ohne Auftrag,

mit Erfolg
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Unser Podcast: Kluges aus der Mitte

Wir treffen Menschen, die ohne Auftrag und
mit Erfolg Verdnderungsprojekte in
Organisationen und damit Bewegung aus der
Mitte initiiert haben.

Wir gehen mit der audiografischen Lupe nah
heran und analysieren mit unseren
Gesprachspartnern die Entwicklungen,
insbesondere die Ubergénge aus Sicht der
Menschen, die gesellschaftliche oder
unternehmerische Entwicklungen bisweilen
friher antizipieren, als das Management es
tut. Es geht auch um den Mut, voraus zu
gehen und das Risiko des Pioniers
einzugehen, dem bisweilen ein starker Wind
entgegenblast.

luge_kon:



Leseempfehlung zu Frauennetzwerken:
Kliingeln fiir die Karriere, 3.2017

ZEITZEEONLINE




Leseempfehlung zu Graswurzelinitiativen:
Wenn Elefanten tanzen lernen, 10.2020

changemont!




Wie steht es um [HA Frauennetzwerk...



cntlastungseligue
oler
strategische Clique?



Fragen, Anregungen, Kommentare? Her damit!

kluge_konso



