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Natürlich weiß ich, dass „macht Sinn“ grammatika-
OLVFK�QLFKW�JDQ]�NRUUHNW�LVW��Ƀ(UJLEW�6LQQɁ��VROOWH�HV�
EHVVHU�KHL HQ��DEHU�VR�UHGHQ�ZLU�2VWZHVWIDOHQ�QXQ�
PDO��9LHO�ZLFKWLJHU�LVW�HV�GRFK��QLFKW�QXU�]X�UHGHQ��
VRQGHUQ�DXFK�ZLUNOLFK�HWZDV�6LQQVWLIWHQGHV�]X�PD�
FKHQ�XQG�GD�VLQG�%LHOHIHOGHU�8QWHUQHKPHQ�XQG�GLH�
%½UJHU
LQQHQ�YRUELOGOLFK�XQG�LPPHU�ZLHGHU�9RUUHLWHU��
6RPLW�LVW�ɃPDFKW�6LQQɁ�GXUFKDXV�GRSSHOGHXWLJ�NRU�
UHNW��+LHU�ZLUG�6LQQYROOHV�JHPDFKW�XQG�HV�HUJLEW�6LQQ��
]XP�$UEHLWHQ�XQG�/HEHQ�QDFK�%LHOHIHOG�]X�NRPPHQ��

:LU�OHEHQ�LQ�HLQHU�VLFK�UDVDQW�YHU¥QGHUQGHQ�=HLW��LQ�
GHU�0HQVFKHQ�]XQHKPHQG�DXI�GHU�6XFKH�QDFK�PHKU�
6LQQ�LP�/HEHQ�VLQG�XQG�HWZDV�6LQQVWLIWHQGHV�OHLVWHQ�
P·FKWHQ��'LHVHV�JLOW�YRU�DOOHP�I½U�GLH�M½QJHUH�*HQH�
UDWLRQ��GLH�DOV�1DFKZXFKVNU¥IWH�LKUHQ�]XN½QIWLJHQ�
$UEHLWJHEHU�DXFK�GDQDFK�DXVVXFKHQ��=XJOHLFK�
ZHUGHQ�GLH�8QWHUQHKPHQ�LKUHUVHLWV�QDFKKDOWLJ�HU���
LQGHP�VLH�·NRQRPLVFKHV��·NRORJLVFKHV�XQG�VR]LDOHV�
+DQGHOQ�]XVDPPHQEULQJHQ��$XFK�YLHOH�6WDUW�XSV�
HQWVWHKHQ�KHXWH�DXV�GHU�,GHH�KHUDXV��HWZDV�EHVVHU�
PDFKHQ�]X�ZROOHQ�DOV�DQGHUH�XQG�GDPLW�HWZDV�LQ�
*HVHOOVFKDIW�RGHU�:LUWVFKDIW�YHU¥QGHUQ�]X�ZROOHQ��

%LHOHIHOG�macht Sinn
%HVRQGHUV�VSDQQHQG�ZLUG�HV��ZHQQ�VROFKH�6WDUW�XSV�
DXI�HWDEOLHUWH�8QWHUQHKPHQ�WUHIIHQ��GLH�I½U�GLHVHQ�
$QVDW]�RIIHQ�VLQG��8QG�JHQDX�GDV�LVW�LQ�%LHOHIHOG�GHU�
)DOO��,Q�HLQHP�NRQWLQXLHUOLFK�ZDFKVHQGHQ�(FR�6\V�
WHP��LQ�GHP�6WDUW�XSV�PLW�]XPHLVW�LQKDEHU��RGHU�
IDPLOLHQJHI½KUWHQ�PLWWHOVW¥QGLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�
LQWHQVLY�]XVDPPHQDUEHLWHQ��HQWVWHKW�HLQH�EHVRQGH�
UH�,QQRYDWLRQVNUDIW��GLH�EHDFKWOLFKH�(UIROJH�I½U�GDV�
:LUWVFKDIWHQ��$UEHLWHQ�XQG�/HEHQ�LQ�GHU�6WDGW�QDFK�
VLFK�]LHKW��(LQHQ�EHVRQGHUHQ�%HLWUDJ�OHLVWHW�KLHUEHL�
DXFK�GLH�H[]HOOHQWH�+RFKVFKXO��XQG�:LVVHQVFKDIWV�
V]HQH�DXI�GHP�PRGHUQHQ�%LHOHIHOGHU�&DPSXV�XQG�
PLW�LQVJHVDPW�PHKU�DOV��������6WXGLHUHQGHQ�

$XV�GLHVHQ�)DNWRUHQ�HQWVWHKW�HLQH�'\QDPLN��GLH�PDQ�
I·UPOLFK�VS½UHQ�NDQQ�XQG�GLH�HV�VR�QLFKW�LQ�YLHOHQ�
6W¥GWHQ�JLEW��6R�LVW�GLH�%LHOHIHOGHU�6WDGWJHVHOOVFKDIW�
JHSU¥JW�YRQ�YHUDQWZRUWXQJVYROOHQ�8QWHUQHKPHULQ�
QHQ�XQG�8QWHUQHKPHUQ�XQG�%½UJHU
LQQHQ��GLH�VLFK�
JHPHLQVDP�HQJDJLHUHQ��XP�HWZDV�]X�EHZHJHQ�XQG�
GLH�=XNXQIW�I½U�DOOH�OHEHQVZHUW�]X�PDFKHQ��'DV�
SDVVLHUW�QLFKW�LPPHU�PLW�ODXWHQ�7·QHQ��VRQGHUQ�HKHU�
JDQ]�RVWZHVWI¥OLVFK�OHLVH��GXUFK�GDV�0DFKHQ��QDFK�
KDOWLJ��HUIROJUHLFK��PLW�6LQQ�XQG�9HUVWDQG�

:DQQ�NRPPHQ�6LH�QDFK�%LHOHIHOG"

Pit Clausen 
2EHUE½UJHUPHLVWHU�GHU�6WDGW�%LHOHIHOG
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INHALT
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_26_14_10
Titelfoto: Bielefeld Marketing GmbH

_20

Mit Sinn & Verstand
%LHOHIHOGHU�:LUWVFKDIW�LP� 
*HVSU¥FK� B4

Authentisch und 
konsequent
'LH�:DFKVWXPVVWUDWHJLH�YRQ� 
+817(5�IXQNWLRQLHUW�LQWHUQDWLRQDO�� B10

Dinge konsequent  
angehen
:LH�6FK½FR�9RUUHLWHU�LQ�6DFKHQ� 
Nachhaltigkeit wird _14

In Bielefeld Medizin 
studieren  
0HGL]LQLVFKH�)DNXOW¥W�2:/ 
VWDUWHW�LP�:LQWHUVHPHVWHU���������� B18

Hidden Champion  
$UPLQLD�%LHOHIHOG�ZLHGHU�HUVWNODVVLJ� B20

Hier lässt es sich  
gut wohnen
%LHOHIHOG�Ȼ�3ODFH�WR�%,� B22

Traditionsbäckerei  
mit Freestander- 
Konzept
1DFKKDOWLJHU�8QWHUQHKPHQVHUIROJ� B26

Erfolgsmodelle
%LHOHIHOGV�LQQRYDWLYHV�(FRV\VWHP�� B29

Partnerschaftlich
%LHOHIHOGHU�8QWHUQHKPHQ� 
VWHOOHQ�VLFK�YRU� B30

,PSUHVVXP���B��
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MIT SINN & 
VERSTAND

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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Die Wirtschaft steht vor großen 
Herausforderungen wie dem 
Klimawandel, der Digitalisierung 
oder auch Handelsrestriktionen 
– und dann kommt auch noch 
Corona: Können Sie in Bielefeld 
Wirtschaft so neu denken, 
wie es gerade nötig ist? 
Böllhoff:�0½VVHQ�ZLU�:LUWVFKDIW�
ZLUNOLFK�QHX�GHQNHQ"�,FK�JODXEH�
HKHU��GDVV�ZLU�VLH�ZHLWHUGHQNHQ�
P½VVHQ��GDV�KDEHQ�ZLU�JHUDGH�
GXUFK�&RYLG����JHOHUQW��1HKPHQ�
6LH�GHQ�GDPLW�]XVDPPHQK¥QJHQ�
GHQ�'LJLWDOLVLHUXQJVVFKXE��DXFK�
ZLU�KDEHQ�LPPHU�PHKU�+RPH�
2I˙FH�/·VXQJHQ�XQG�VLQG�LQ�GHU�
:HOW�YLUWXHOO�XQWHUZHJV��:LU�P½V�
VHQ�OHUQHQ��GDVV�:LUWVFKDIWHQ�
QLFKW�LPPHU�EHGHXWHW��HLQH�)D�
EULN�PLW��������0LWDUEHLWHQGHQ�]X�
KDEHQ��VRQGHUQ�GDVV�HV�DXI�GDV�
0LWHLQDQGHU�YRQ�WUDGLWLRQHOOHP�
0LWWHOVWDQG�XQG�GLVUXSWLYHQ�8QWHU�
QHKPHQ�DQNRPPW��

Dafür sind Sie Spezialist,
Herr Gross. 
Gross:�(V�NRPPW�HLQH�*HQHUDWLRQ��
GLH�VLFK�ZLH�MHGH�QHXH�*HQHUDWL�
RQ�KHUDXVQLPPW��'LQJH�DQGHUV�]X� »

PDFKHQ��0LW�GLHVHQ�MXQJHQ�0HQ�
VFKHQ�DUEHLWHQ�ZLU�LQ�GHU�)RXQG�
HUV�)RXQGDWLRQ�XQG�VLH�KDEHQ�GLH�
)UHLKHLW��QXU�QDFK�YRUQH�]X�VFKDX�
HQ�XQG�HWZDV�NRPSOHWW�QHX�]X�
GHQNHQ��'DV�LVW�MD�HLQH�ZDKQVLQQL�
JH�&KDQFH��)½U�XQV�LVW�LQ�GHU�*U½Q�
GXQJVDXVELOGXQJ�ZLFKWLJ��GDVV�
ZLU�LKQHQ�DXFK�GLH�9HUDQWZRUWXQJ�
PLW�DXI�GHQ�:HJ�JHEHQ��GLHVH�=X�
NXQIW�QDFKKDOWLJ�]X�JHVWDOWHQ��'D�
]X�JHK·UHQ�GLH�+HUDXVIRUGHUXQ�
JHQ�GHV�.OLPDZDQGHOV�RGHU�DXFK�
GHU�YHUWUDXHQVYROOH�XQG�HWKLVFKH�
8PJDQJ�PLW�GHU�'LJLWDOLVLHUXQJ��

Die Corona-Krise zeigt auch, 
dass eine gewisse Anpassungs- 
und Widerstandsfähigkeit 
gegenüber den neuen Entwick-
lungen in allen Teilen der 
Gesellschaft wichtig sind. 
Gilt das auch für das Theater? 
Heicks:�:LU�VLQG�DOV�.XOWXUEH�
WULHE�GXUFK�GLH�JDQ]HQ�(LQVFKU¥Q�
NXQJHQ�QDW½UOLFK�H[WUHP�EHWURI�
IHQ��DEHU�ZLU�VLQG�GDV�MD�DXFK�
JHZRKQW��7KHDWHU�KDW�VLFK�LPPHU�
VFKRQ�YHU¥QGHUW�XQG�DXFK�LPPHU�
ZLHGHU�GXUFKJHVHW]W��,FK�VHKH�
XQV�]XGHP�DOV�HLQH�$UW�/DERU��$OOHV�

GDV��ZDV�DQ�=HLWVWU·PXQJHQ�LQ�HL�
QHU�*HVHOOVFKDIW�SDVVLHUW��QDWLRQDO�
ZLH�LQWHUQDWLRQDO��VDXJHQ�ZLU�DXI��

Wie haben Sie die Corona-Zeit 
bisher überstanden? 
Heicks:�:LU�KDEHQ�XQV�DQJHSDVVW��
'DV�0RWWR�XQVHUHU�DNWXHOOHQ�6SLHO�
]HLW�ZDU�GD�IDVW�VFKRQ�YLVLRQ¥U��HV�
LVW�DOOHUGLQJV�VFKRQ�YRU�&RURQD�
HQWVWDQGHQ��Ƀ$OOHV�N·QQWH�DQGHUV�
VHLQɁ��KHL W�HV��(V�JLQJ�XQV�GDEHL�
YRU�DOOHP�GDUXP��]X�]HLJHQ��GDVV�
ZLU�LQ�HLQHU�VHKU�RIIHQHQ��WUDQVSD�
UHQWHQ�*HVHOOVFKDIW�OHEHQ�XQG�YRQ�
GD�DXVJHKHQG�VFKDXHQ�P½VVHQ��
ZLH�ZLU�GLH�$XIJDEHQ��GLH�YRU�XQV�
OLHJHQ��DQJHKHQ�N·QQHQ��8QG�GLH�
$XVVDJH�ZDU��,FK�NDQQ�YLHO�EHVVHU�
JHVWDOWHQ��ZHQQ�HV�PLU�JXW�JHKW��
VR�ZLH�XQV�HEHQ��'HVZHJHQ�NRQQ�
WHQ�ZLU�DXFK�JXW�DXI�&RURQD�UH�
DJLHUHQ��

Wie viel Kreativität, wie viel 
zukunftsgerichtete Energien 
und Ideen braucht man, um 
mit der Situation umzugehen, 
Frau Stühmeyer? 
Stühmeyer:�:LU�KDEHQ�XQV�JDQ]�
DP�$QIDQJ�HUVW�PDO�QXU�JHIUDJW��

Die Unternehmen in Bielefeld machen ein gutes Leben in der Stadt möglich – 
und die gut ausgebildeten Arbeitskrä! e, die Natur drumherum und 

die Kultur mittendrin sorgen dafür, dass die Firmen gerne hier bleiben 
oder sich neu ansiedeln. Klar ist: Nur alles zusammen 
funktioniert. Wie man sinnvoll wirtscha! et und mit 

seinem Wirtscha! en Sinn erzeugt, diskutieren Wilhelm 
$��%¸OOKRٶ�, geschä! sführender Gesellscha! er der 

Böllho" -Gruppe, Hanna Drabon, Mitglied der 
Geschä! sleitung von comspace, Dominik Gross, 

CFO der Founders Foundation, Michael Heicks, Intendant der Bühnen und 
Orchester der Stadt Bielefeld, Dr. Fabian Schühle, Geschä! sführender 

Gesellscha! er der Anker Kassensysteme GmbH und Kathrin Stühmeyer-
Halfar, Gesellscha! erin und Geschä! sführerin der Halfar System GmbH. 

INTERVIEW: 
Marc-Stefan Andres, Brigitte Meier

  FOTOS: Susanne FreitagMIT SINN & 
VERSTAND

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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ALS THINK TANK FÜR INNOVATION  
EIGNET SICH DER STANDORT BIELEFELD  

BESONDERS GUT. 
Wilhelm A. Böllhoff

:LH�NRPPHQ�ZLU�QXQ�DQ�XQVHUH�
:DUH��GLH�GULQJHQG�DXI�6HH�JHKHQ�
PXVV"�$OV�VLFK�GLH�.ULVH�ZHLWHUHQW�
ZLFNHOWH��NDPHQ�GLH�Q¥FKVWHQ�*H�
GDQNHQ��:HU�VROO�GDV�DOOHV�NDXIHQ"�
:LU�KDWWHQ�MD�JXWH��XPVDW]VWDUNH�
-DKUH��XQG�XQVHUH�/DJHU�ZDUHQ�EH�
UHLWV�JXW�JHI½OOW��=LHPOLFK�VFKQHOO�
DEHU�KDEH�LFK�JHPHUNW��GDVV�HV�
HUVW�HLQPDO�DXI�HWZDV�$QGHUHV�DQ�
NRPPW��,FK�KDEH�YLHOH�0HQVFKHQ�
KLHU�LQ�GHU�6WDGW�VHKU�EHZXQGHUW��
GLH�HWZDV�JHWDQ�KDEHQ��GLH�.DXI�
OHXWH�]XP�%HLVSLHO��XQWHUVFKLHGOL�
FKH�9HUHLQH��6WLIWXQJHQ�RGHU�DXFK�
GLH�%LHOHIHOGHU�7DIHO��$OOH�KDEHQ�
YHUVXFKW��VLFK�JHJHQVHLWLJ�]X�KHO�
IHQ�XQG�GHQ�1RWOHLGHQGHQ�ZLUN�
OLFK�+LOIH�]XNRPPHQ�]X�ODVVHQ��:LU�
KDEHQ�GDQQ�DXFK�GDPLW�DQJHIDQ�
JHQ�XQG�]XP�%HLVSLHO�0DVNHQ�SUR�
GX]LHUW��

Wie schätzen Sie die generellen 
Herausforderungen ein, etwa im 
Bereich der Digitalisierung? 
Stühmeyer:�9HUJDQJHQHV�-DKU�EHL�
HLQHP�.RQJUHVV�]XP�7KHPD�1HZ�
:RUN�ZXUGH�2VWZHVWIDOHQ�DOV�DE�
VROXWHU�/HXFKWWXUP�XQG�GDV�ɃQHXH�

%HUOLQɁ�KHUYRUJHKREHQ��ZDV�]XP�
HLQHQ�VLFKHUOLFK�DQ�GHU�$UEHLW�GHU�
)RXQGHUV�)RXQGDWLRQ��]XP�DQGH�
UHQ�DEHU�DXFK�DQ�XQVHUHU�PLWWHO�
VW¥QGLVFK�JHSU¥JWHQ�:LUWVFKDIW�
OLHJW��GLH�LPPHU�GHQ�$QVSUXFK�KDW��
PLW�+HUDXVIRUGHUXQJHQ�VHOEVW�IHU�
WLJ�]X�ZHUGHQ��'DV�LVW�KLHU�LPPHU�
VFKRQ�VR�JHZHVHQ��XQG�ZLUG�DXFK�
ZHLWHUJHJHEHQ��YRQ�*HQHUDWLRQ�
]X�*HQHUDWLRQ�

Sehen Sie das genauso,  
Frau Drabon? 
Drabon:�-D��LFK�̇ QGH�YRU�DOOHP��
GDVV�GLH�%LHOHIHOGHU�8QWHUQHKPHQ��
HJDO�DXV�ZHOFKHU�%UDQFKH�VLH�NRP�
PHQ��LKU�+DQGZHUN�YHUVWHKHQ��'DV�
LVW�LQ�XQVHUHP�%HUHLFK�MD�DXFK�VR��
XQG�ZHQQ�PDQ�HWZDV�EHKHUUVFKW��
NDQQ�PDQ�HV�DXFK�YHUQ½QIWLJ�HLQ�
VHW]HQ��)½U�XQV�LVW�HV�GDEHL�ZLFK�
WLJ��LQ�XQVHUHP�*HVFK¥IWVPRGHOO�
7KHPHQ�ZLH�&RUSRUDWH�'LJLWDO�5H�
VSRQVLELOLW\�PLW�]X�GHQNHQ��(LQ�7KH�
PD��GDV�DXV�GHU�1DFKKDOWLJNHLWVEH�
ZHJXQJ�HQWVWDQGHQ�LVW�XQG�I½U�GDV�
HV�QRFK�NHLQ�HLQKHLWOLFKHV�)UDPH�
ZRUN�JLEW��:LU�KDEHQ�HLQH�.ROOHJLQ�
LP�7HDP��GLH�DXVVFKOLH OLFK�I½U�GHQ�

%HUHLFK�'DWHQVFKXW]�XQG�GLJLWD�
OH�(WKLN�]XVW¥QGLJ�LVW�XQG�LP�1HW]�
ZHUN�GDUDQ�DUEHLWHW��GLHVHV�)UDPH�
ZRUN�]X�JHVWDOWHQ��

Herr Schühle, wenn wir gerade 
schon bei nachhaltigen Ge-
schäftsmodellen und der Digita-
lisierung sind: Wie gehen Sie das 
an, als Unternehmen, das bisher 
zumindest vor allem Kassen- 
systeme für Bargeld produziert? 
Dr. Schühle:�:LU�KDEHQ�XQV�DXFK�
LQ�GHU�.ULVH�JXW�EHKDXSWHW��ZHLO�
ZLU�YRU�DOOHP�GHQ�/HEHQVPLW�
WHOHLQ]HOKDQGHO�EHOLHIHUQ��$SR�
WKHNHQ��7DQNVWHOOHQ�XQG�'UR�
JHULHP¥UNWH��DOVR�DOOHV��ZDV�LQ�
&RURQD�=HLWHQ�RIIHQ�KDWWH��'DV�
VLQG�XQVHUH�.HUQNXQGHQ��]X�GHQHQ�
DOOH�QDPKDIWHQ�.HWWHQ�JHK·UHQ��
)½U�GLH�=XNXQIW�VHW]HQ�ZLU�XQV�SD� 
UDOOHO�DEHU�JHUDGH�YLHO�PLW�GLJLWDOHQ�
=DKOXQJVV\VWHPHQ�DXVHLQDQGHU��
GLH�.DUWHQ]DKOXQJ�QLPPW�DXFK�LQ�
'HXWVFKODQG�VW¥QGLJ�]X��

Wie machen Sie das?
Dr. Schühle:�:LU�I½KUHQ�JHUD�
GH�VHKU�YLHOH�*HVSU¥FKH�LQ�GHU�

Dominik Gross

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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FÜR UNS IST ES WICHTIG, DASS WIR UNSERE 
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY  

WEITERENTWICKELN UND DIE WELT POSITIV 
FÜR DIE MENSCHEN GESTALTEN KÖNNEN. 

Hanna Drabon

»

6WDUW�XS�6]HQH��XP�XQVHUH�GLJLWD�
OH�.RPSHWHQ]�]X�HUZHLWHUQ��:LU�
ZROOHQ�GDEHL�DOV�NOHLQH�)LUPD�PLW�
���0LWDUEHLWHQGHQ�QDW½UOLFK�XQWHU�
QHKPHULVFK�VLQQYROO�KDQGHOQ�XQG�
QLFKW�VHOEVW�HWZDV�YRQ�QXOO�HQW�
ZLFNHOQ��'DEHL�N·QQHQ�ZLU�XQV�
YRUVWHOOHQ��DXFK�HLQ�6WDUW�XS�]X�
½EHUQHKPHQ��GDV�PLW�XQV�,GHHQ�
ZHLWHUHQWZLFNHOW��

Wir alle wissen, dass Unterneh-
men junge Menschen anziehen, 
wenn sie einen Sinn, neudeutsch 
einen Purpose haben. Womit 
locken Sie die jungen Genera- 
tionen an, Herr Böllhoff? 
Böllhoff:�$P�$QIDQJ�VWHKW�LPPHU�
HLQH�9LVLRQ��GLH�DXFK�GLH�0LWDU�
EHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHU�YHU�
VWHKHQ��8QG�GDV�LVW�EHL�XQV�GLH�
Ƀ%HJHLVWHUXQJ�I½U�HUIROJUHLFKH�
9HUELQGXQJHQɁ�Ȼ�PLW�GLHVHP�6OR�
JDQ�JHKHQ�ZLU�VSLHOHULVFK�PLW�XQ�
VHUHP�+DXSWSURGXNW�XP��GHU�9HU�
ELQGXQJVWHFKQLN��'DKLQWHU�VWHFNW��
GDVV�ZLU�HLQHP��DXI�GHQ�HUVWHQ�
%OLFN�UHFKW�HLQIDFKHQ��PHFKDQL�
VFKHQ�3URGXNW�HLQHQ�JUR HQ�1XW�
]HQ�JHEHQ��+LQ]X�NRPPW��GDVV�

XQVHUH�0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LW�
DUEHLWHU�LQWHUQDWLRQDO�W¥WLJ�VHLQ��
DEHU�DXFK�ZLH�QLH�]XYRU�̊ H[LEHO�
YRQ�]X�+DXVH�DUEHLWHQ�N·QQHQ�� 
'DUDXV�HQWVWHKHQ�]XP�%HLVSLHO�
DXFK�JDQ]�QHXH�$UEHLWVIRUPHQ��

Was heißt das?
Böllhoff:�,FK�KDEH�VFKRQ�YRU�XQ�
JHI¥KU����-DKUHQ�EHL�HLQHU�DPH�
ULNDQLVFKHQ�8QWHUQHKPHQVEHUD�
WXQJ�LQ�'½VVHOGRUI�VR�JHDUEHLWHW��
ZLH�LFK�PLU�GDV�LQ�=XNXQIW�DXFK�EHL�
XQV�LQ�YLHOHQ�$EWHLOXQJHQ�YRUVWHO�
OHQ�NDQQ��:LU�OHEHQ�]XGHP�]XP�
*O½FN�LQ�HLQHU�=HLW��LQ�GHU�GLH�:LUW�
VFKDIW�ZHLEOLFKHU�ZLUG��'DV�I¥QJW�
HWZD�EHLP�7KHPD�(OWHUQ]HLW�DQ��
]X�GHU�ZLU�DXFK�GLH�0¥QQHU�PRWL�
YLHUHQ��

Frau Stühmeyer, wie vermitteln 
Sie der jungen Generation,  
dass Ihr Unternehmen Sinn  
stiften kann? 
Stühmeyer:�:LU�P½VVHQ�DXI�MH�
GHQ�)DOO�½EHU�GLH�3URGXNWH�JHKHQ��
IUDJHQ��RE�GLHVH�HLQH�'DVHLQV�
EHUHFKWLJXQJ�KDEHQ��,Q�XQVH�
UHU�%UDQFKH��LQ�GHU�7DVFKHQ�RGHU�

5XFNV¥FNH�DXFK�DOV�:HUEHPLW�
WHO�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��LVW�GDV�HLQ�
5LHVHQWKHPD��:LU�EUDXFKHQ�HL�
QH�KHUYRUUDJHQGH�4XDOLW¥W��GDPLW�
GLH�3URGXNWH�QLFKW�HLQIDFK�:HJ�
ZHUIDUWLNHO�VLQG��'LHVHU�·NRORJL�
VFKH�3XQNW�LQWHUHVVLHUW�GLH�MXQJHQ�
0LWDUEHLWHU�H[WUHP��'DV�]ZHLWH�
7KHPD�LVW�GLH�/LHIHUNHWWH��LQ�GHU�
8PZHOWEHZXVVWVHLQ��DEHU�DXFK�
VR]LDOH�9HUDQWZRUWXQJ�ZLFKWLJ�
VLQG��'DI½U�LQWHUHVVLHUHQ�VLFK�GLH�
1DFKZXFKVNU¥IWH�VFKRQ�LQ�GHQ�
%HZHUEXQJVJHVSU¥FKHQ��'DV�
QHKPHQ�ZLU�DXI�XQG�]HLJHQ�DXFK�
+DOWXQJ�GD]X��

Sie gehören selbst zu der Gene-
ration Y, die allen Studien zufolge  
den Purpose sehr in den Vorder-
grund stellt, Frau Drabon. 
Stimmt das aus Ihrer Sicht? 
Drabon:�$EVROXW��GDV�LVW�I½U�PHLQH�
*HQHUDWLRQ��JODXEH�LFK��YLHO�ZLFK�
WLJHU�JHZRUGHQ�DOV�LQ�GHQ�*HQH�
UDWLRQHQ�GDYRU��'LHVH�.XOWXU�KDW�
DXFK�HWZDV�GDPLW�]X�WXQ��GDVV�ZLU�
DOV�'LJLWDO�1DWLYHV�DQGHUV�DQ�.RP�
PXQLNDWLRQ�KHUDQJHKHQ��'HU�8Q�
WHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�*HQHUDWLRQ�<�

Dr. Fabian Schühle

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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XQG�GHQ�DQGHUHQ�LVW�YHUJOHLFKEDU�
PLW�GHP�8QWHUVFKLHG�]ZLVFKHQ�
7ZLWWHU�XQG�HLQHU�=HLWXQJ�Ȼ�HV�LVW�
MHW]W�YLHO�VHOEVWYHUVW¥QGOLFKHU��DN�
WLYHU�7HLO�]X�VHLQ��]X�NRPPHQWLHUHQ�
XQG�DXFK�PLW]XEHVWLPPHQ��'HP�
HQWVSUHFKHQG�I½KUHQ�ZLU�DXFK�
HLQ�8QWHUQHKPHQ�DQGHUV�DOV�GDV�
YLHOOHLFKW�QRFK�YRU�HLQ�SDDU�-DK�
UHQ�P·JOLFK�ZDU��-XQJH�0HQVFKHQ�
ZROOHQ�HWZDV�EHZLUNHQ�XQG�PLW�
EHVWLPPHQ�N·QQHQ��
Heicks:�'DV�LVW�DXFK�I½U�XQV�VHKU�
VSDQQHQG��:LU�KDEHQ�VHLW�HLQLJHQ�
-DKUHQ�DOV�HLQHV�GHU�HUVWHQ�7KHD�
WHU�GLH�NODVVLVFKHQ�+LHUDUFKLHQ�YHU�
¥QGHUW�XQG�DUEHLWHQ�YRU�DOOHP�LQ�
7HDPV��GLH�GDQQ�DXFK�I½U�GDV��ZDV�
VLH�WXQ��YHUDQWZRUWOLFK�VLQG��'DV�
IXQNWLRQLHUW�DEHU�QXU��ZHQQ�ZLU�
GHQ�0LWDUEHLWHQGHQ�YRUKHU�GDV�
9HUWUDXHQ�JHEHQ��GDVV�VLH�9HUDQW�
ZRUWXQJ�½EHUQHKPHQ�N·QQHQ��

Ist das immer einfach? 
Heicks:�1HLQ��DXFK�I½U�PLFK�QLFKW�
�ODFKW���'LH�MXQJHQ�/HXWH�KDEHQ�HL�
QH�JDQ]�DQGHUH�:DKUQHKPXQJ��
ZLH�HWZDV�]X�RUJDQLVLHUHQ�LVW��8QG�
ZHLO�ZLU�HV�JHUDGH�LP�7KHDWHU�YLHO�

PLW�VWDUNHQ�3HUV·QOLFKNHLWHQ�]X�
WXQ�KDEHQ��LVW�GDV�PDQFKPDO�YLHO�
$UEHLW��$EHU�GDV�KDW�DXFK�HLQHQ�
JLJDQWLVFKHQ�9RUWHLO��ZHLO�VLH�HL�
QH�JDQ]�DQGHUH�.UDIW�HQWZLFNHOQ��
:LU�QXW]HQ�GDV�½EULJHQV�DXFK�DX�
 HUKDOE�GHV�7KHDWHUV��LQ�GHP�ZLU�
)LUPHQ�EHLP�(PSOR\HU�%UDQGLQJ�
KHOIHQ��PLW�$QJHERWHQ�]XU�3HUVR�
QDOHQWZLFNOXQJ�I½U�M½QJHUH�/HX�
WH�RGHU�DXFK�:RUNVKRSV�I½U�)½K�
UXQJVNU¥IWH��'LHVH�9HUQHW]XQJ�
]ZLVFKHQ�.XOWXU�XQG�:LUWVFKDIW�LVW�
VHKU�LQWHUHVVDQW��

Wir sprechen viel über den Sinn 
– wie sieht es damit dort aus,  
wo noch alles offen ist: Bei  
den Start-ups? 
Gross:�'LH�HUVWH�)UDJH��GLH�VLFK�MH�
GHV�6WDUW�XS�EHDQWZRUWHQ�PXVV��LVW�
GLH�QDFK�GHP�Ƀ:DUXPɁ��:DV�ZROOW�
LKU�EHZHJHQ��ZDV�ZROOW�LKU�YHU¥Q�
GHUQ��IUDJHQ�ZLU�GLH�MXQJHQ�/HXWH�
PDQFKPDO�VWXQGHQODQJ�EHL�XQVH�
UHQ�JHPHLQVDPHQ�HUVWHQ�6LW]XQ�
JHQ��6LH�KDEHQ�]ZDU�GLH�)UHLKHLW��
DOOHV�VR�]X�PDFKHQ�ZLH�VLH�ZROOHQ��
DEHU�PDQFKPDO�KDEHQ�DXFK�WUDGLWL�
RQHOOH�8QWHUQHKPHQ�HLQHQ�9RUWHLO��

ZHQQ�HV�XP�GDV�6LQQ�VWLIWHQ�JHKW��
6LH�KDEHQ�GDV�VFKRQ�½EHU�*HQHUD�
WLRQHQ�KLQZHJ�JHOHLVWHW��
Dr. Schühle:�'DV�GHQNH�LFK�DXFK��
7UDGLWLRQ�LP�8QWHUQHKPHQ�NDQQ�
GXUFKDXV�,GHQWL˙NDWLRQ�XQG�GDPLW�
DXFK�6LQQ�VFKDIIHQ��'DUDXI�PXVV�
PDQ�DOV�$UEHLWJHEHU�DXFK�HLQ�
]DKOHQ�XQG�GDV�DQ�GLH�0LWDUEHLWHU�
WUDQVSRUWLHUHQ��'LHVH�ZROOHQ��GDV�
KDEHQ�ZLU�VFKRQ�EHVSURFKHQ��YLHO�
PHKU�PLWEHVWLPPHQ�DOV�IU½KHU��'DV�
LVW�JXW��XQG�GDV�HUP·JOLFKHQ�ZLU�
LKQHQ�DXFK��1XU�VR�NDQQ�HLQ�0LWDU�
EHLWHU�VLFK�PLW�GHP�8QWHUQHKPHQ�
XQG�VHLQHU�$UEHLW�LGHQWL˙]LHUHQ��GLH�
KHXWH�RIW�MD�DXFK�QLFKW�PHKU�XP����
8KU�DXIK·UW��VRQGHUQ�WHQGHQ]LHOO�
HLQ�VW¥UNHUHU�7HLO�GHV�/HEHQV�ZLUG��

Kann der Sinn auch sein,  
so schnell reich zu werden,  
wie es geht? 
Gross:�6R�HWZDV�JLEW�HV�DXFK��DEHU�
GLH�PHLVWHQ�P·FKWHQ�XQWHUQHKPH�
ULVFK�HWZDV�EHZHJHQ��'D]X�JH�
K·UW�DXFK�HLQH�LQQRYDWLYH�8QWHU�
QHKPHQVNXOWXU��XQG�GDI½U�UHLFKW�
HV�QLFKW��HLQIDFK�QXU�HLQHQ�FRROHQ�
5DXP�HLQ]XULFKWHQ��:LU�EDXHQ�PLW�
GHU�)RXQGHUV�)RXQGDWLRQ�HWZDV�
DXI��GDV�JHQDX�GDV�YHUPLWWHOW��(L�
QH�WUDQVSDUHQWH�.RPPXQLNDWLRQV�
DWPRVSK¥UH�]XP�%HLVSLHO��LQ�GHU�
VLFK�DEHU�MHGHU�DXFK�]XU½FN]LHKHQ�
NDQQ��ZHQQ�HV�Q·WLJ�LVW��'DV�VFKDIIW�
QHXH�*HVFKZLQGLJNHLW��HUIRUGHUW�
DEHU�HEHQ�DXFK�GDV�9HUWUDXHQ��ZLH�
+HUU�+HLFNV�HV�VFKRQ�VDJWH��8QG�
HV�EUDXFKW�LPPHU�QRFK�0HQVFKHQ��
GLH�HWZDV�HQWVFKHLGHQ��GDPLW�GHU�
3UR]HVV�ZHLWHUJHKW��

Wir haben über den Purpose von 
Unternehmen gesprochen, über 
Kultur und Kreativität und auch 
über Internationalität. Wo soll es 
für Ihr Unternehmen, Ihre Orga-
nisation hingehen in den kom-
menden Jahren – und wo sehen 
Sie Bielefeld?

DIE DIGITALISIERUNG SPIELT UNS DURCHژ
AUS IN DIE HÄNDE, WIR KÖNNEN VON BIELEژ

FELD AUS DIE GANZE WELT BESPIELEN. 
Kathrin Stühmeyer-Halfar

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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ALLES DAS, WAS AN ZEITSTRÖMUNGEN IN 
EINER GESELLSCHAFT PASSIERT, NATIONAL 

WIE INTERNATIONAL, SAUGEN WIR AUF. 
Michael Heicks

Stühmeyer:�'LH�'LJLWDOLVLHUXQJ�
VSLHOW�XQV�GXUFKDXV�LQ�GLH�+¥Q�
GH��ZLU�N·QQHQ�YRQ�%LHOHIHOG�DXV�
GLH�JDQ]H�:HOW�EHVSLHOHQ��'DV�LVW�
NHLQ�3UREOHP�PHKU��:LU�NRPPXQL�
]LHUHQ�XQG�YHUQHW]HQ�XQV��HV�VLQG�
QLFKW�PHKU�JDQ]�VR�YLHOH�5HLVHQ�
QRWZHQGLJ�ZLH�IU½KHU��'DPLW�VLQG�
ZLU�DXFK�ZHLWHUKLQ�DWWUDNWLY�I½U�
MXQJH�0HQVFKHQ��
Gross:�8QVHU�$QWULHE�LVW�HV��]X�JH�
VWDOWHQ��'HU�JUR H�9RUWHLO��GHU�DXV�
GHU�$UEHLW�XQG�GHP�:LUNHQ�GHU�
)RXQGHUV�)RXQGDWLRQ�HQWVWHKW��LVW��
GDVV�EHL�XQV�GLH�8QWHUQHKPHU�YRQ�
PRUJHQ�JOHLFK�PLW�GHP�HQWVSUH�
FKHQGHQ�XQG�ULFKWLJHQ�0LQGVHW�XQG�
9HUDQWZRUWXQJVEHZXVVWVHLQ�DXV�
JHELOGHW�XQG�DQ�GHQ�6WDUW�JHEUDFKW�
ZHUGHQ��%LHOHIHOG��GHU�0LWWHOVWDQG�
KLHU�YRU�2UW�XQG�GDV�(FRV\VWHP�ZDV�
ZLU�DXIJHEDXW�KDEHQ��ELHWHQ�GD�
I½U�GHQ�SHUIHNWHQ�1¥KUERGHQ���,P�
*HJHQVDW]�]X�DQGHUHQ�KDEHQ�ZLU�
+RFKNRQMXQNWXU��ZHLO�.ULVHQ]HLWHQ�
ELVKHU�LPPHU�DXFK�HLQH�*U½QGHU�
]HLW�EHLQKDOWHW�KDEHQ��1DFK�GHU�)L�
QDQ]NULVH�����������VLQG�GLH�DP�
VFKQHOOVWHQ�ZDFKVHQGHQ�6WDUW�XSV�
LQ�'HXWVFKODQG�HQWVWDQGHQ��

Dr. Schühle:�)½U�XQV�LVW�%LHOHIHOG�
JHVHW]W�DOV�6WDQGRUW��ZLU�SURGX�
]LHUHQ�PHKUKHLWOLFK�LQ�2VWZHVW�
IDOHQ��'DV�ZLUG�DXFK�VR�EOHLEHQ��
:LU�YHUVXFKHQ�HKHU�LQ�GHQ�$E�
VDW]P¥UNWHQ�HWZDV�]X�YHU¥Q�
GHUQ��ZROOHQ�XQV�]XP�%HLVSLHO�
QDFK�6½GHXURSD�DXVZHLWHQ��8QG�
ZLU�YHUVXFKHQ��GDV�8QWHUQHKPHQ�
WHFKQRORJLVFK�EUHLWHU�DXI]XVWHO�
OHQ��LQ�GHP�ZLU�QHXH�*HVFK¥IWVEH�
UHLFKH�·IIQHQ��
Heicks:�'DV�ɃJHVWDOWHQ�XQG�JH�
VWDOWHW�ZHUGHQɁ�YRQ�+HUUQ�*URVV�
P·FKWH�LFK�DXIJUHLIHQ��GLHVH�%D�
ODQFH�LVW�DXFK�I½U�HLQ�7KHDWHU�LQWH�
UHVVDQW��:LU�P·FKWHQ�XQV�ZHLWHU�
YHUQHW]HQ��DOV�HLQ�JHLVWLJHV�=HQ�
WUXP�GLHVHU�6WDGW�GLHQHQ��DEHU�
DXFK�GHQ�GDXHUQGHQ�$XVWDXVFK�LQ�
DOOH�5LFKWXQJHQ�I·UGHUQ��
Drabon:�'DV�7KHDWHU�XQG�ZLU�VLQG�
XQV�HUVWDXQOLFK�¥KQOLFK��KDEH�LFK�

GDV�*HI½KO��$XFK�ZLU�VLQG�VW¥QGLJ�
DXI�GHU�6XFKH�QDFK�1HXHP��'LJL�
WDOLVLHUXQJ�KHL W�I½U�XQV�DXFK�9HU�
ELQGXQJHQ�VFKDIIHQ��,QWHUHVVDQW�
˙QGH�LFK��ZDV�GLH�9HU¥QGHUXQJHQ�
GXUFK�&RURQD�I½U�GLH�$UEHLW�EH�
GHXWHQ

Was meinen Sie damit genau?
Drabon:�:LH�ZLUG�XQVHUH�8QWHU�
QHKPHQVVWUXNWXU�DXVVHKHQ��ZLH�
YLHO�3U¥VHQ]�LP�%½UR��ZLHYLHO�5H�
PRWH�DUEHLWHQ�EUDXFKHQ�Ȼ�RGHU�
Z½QVFKHQ�Ȼ�ZLU�XQV�LQ�=XNXQIW��
ZDV�KHL W�GDV�I½U�GLH�.ROOHJHQ��
ZDV�KHL W�GDV�I½U�GLH�6WDGW��VROFKH�
)UDJHQ�HEHQ��$X HUGHP��XQG�QXQ�
QRFKPDO�]XU½FN�]XP�$XVWDXVFK�
XQG�]XP�7KHDWHU��,VW�HV�QLFKW�WR�
WDO�LQWHUHVVDQW��PHKU�/HXWH�DXV�
YHUVFKLHGHQHQ�3URIHVVLRQHQ�]X�
VDPPHQ]XEULQJHQ"�:DV�SDVVLHUW�
GHQQ�PLW�HLQHP�3URMHNW��ZHQQ�ZLU�
PDO�/HXWH�YRP�7KHDWHU�GD]ZL�
VFKHQVHW]HQ"
Böllhoff:�:DV�XQV�LPPHU�JHKRO�
IHQ�KDW��XQG�GD�PDFKHQ�ZLU�NHLQHQ�
8QWHUVFKLHG��:LU�P½VVHQ�LPPHU�
YRP�.XQGHQ�DXV�GHQNHQ��]X�VHL�
QHP�1XW]HQ��0RPHQWDQ�HU]LHOHQ�
ZLU����3UR]HQW�XQVHUHV�8PVDW]HV�
DOV�$XWR]XOLHIHUHU��XQG�GLH�%UDQ�
FKH�YHU¥QGHUW�VLFK�VWDUN��:LU�P½V�
VHQ�GHQ�QHXHQ�$QIRUGHUXQJHQ�GHU�
(OHNWURPRELOLW¥W�JHUHFKW�ZHUGHQ�
Ȼ�RGHU�DQGHUHU�$QWULHEVIRUPHQ�Ȼ�
XQG�GD�VLQG�ZLU�DXFK�VFKRQ�VWDUN�
GDEHL��:LU�OLHIHUQ�HWZD�3URGXNWH�
I½U�DOOH�7HVOD�0RGHOOH��8P�ZHLWHU�
VR�VWDUN�]X�VHLQ��P½VVHQ�ZLU�ZLH�DO�
OH�KLHU�DP�7LVFK�DXI�GDV�1HXH�VHW�
]HQ��8QG�DOV�7KLQN�7DQN�I½U�,QQRYD�
WLRQ�HLJQHW�VLFK�GHU�6WDQGRUW�KLHU�
LQ�%LHOHIHOG�EHVRQGHUV�JXW�

Und warum Bielefeld die eigentliche Konzernzentrale des 
deutschen Googles ist��OHVHQ�6LH�LP�YROOVW¥QGLJHQ�*HVSU¥FK 

XQWHU��ZZZ�GDV�NRPPW�DXV�ELHOHIHOG�GH�PLW�VLQQ�XQG�YHUVWDQG�
+LHU�̇ QGHQ�6LH�DXFK�HLQ�9LGHR�GHV�*HVSU¥FKHV�

'.$3B0DJD]LQB:LUWVFKDIWVJHVSUDŴFK�LQGG���� ����������������
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Sie sind vor mittlerweile  
13 Jahren in das Familienunter-
nehmen eingestiegen. Sind  
Sie ein Familienmensch?
$EVROXW��,FK�ELQ�OHLGHU�(LQ]HONLQG��
KDEH�DEHU�YLHOOHLFKW�DXFK�JHUD-
GH�GDGXUFK�HLQH�VHKU�HQJH�9HU-
ELQGXQJ�]X�PHLQHQ�(OWHUQ�XQG�ELQ�
GDQNEDU�I½U�GLH�$UW�XQG�:HLVH��ZLH�
LFK�DXIJHZDFKVHQ�ELQ�XQG�ZLH�VLH�
PLFK�HU]RJHQ�KDEHQ��:LU�WDXVFKHQ�
XQV�DXV��YHUEULQJHQ�YLHO�=HLW�PLWHL-
QDQGHU�XQG�PDFKHQ�JDQ]�RIW�DXFK�
JHPHLQVDP�8UODXE��'LH�)DPLOLH�LVW�
PHLQ�$QNHU��JHSU¥JW�GXUFK�JDQ]�
YLHO�9HUWUDXHQ��6LH�LVW�HEHQ�HWZDV�
JDQ]�%HVRQGHUHV�Ȼ�I½U�PLFK�GDV�
K·FKVWH�*XW�

Wann war Ihnen klar, dass Ihr  
EHUX˚LFKHU�:HJ�GLUHNW�LQV� 
Familienunternehmen führt?
'DV�ZDU�PLU�VFKRQ�Z¥KUHQG�PHL-
QHU�6FKXO]HLW�NODU�DOV�)UHXQGH�QRFK�
GLH�W\SLVFKHQ�%HUXIVZ½QVFKH�KDW-
WHQ��0HLQHU�ZDU�VFKRQ�LPPHU��GDV�
YRQ�PHLQHP�9DWHU�JHJU½QGH-

INTERVIEW: Corinna  Bokermann
FOTOS: Susanne Freitag

',(�:$&+67806675$7(*,(�921�+817(5�
)81.7,21,(57�,17(51$7,21$/

WH�8QWHUQHKPHQ�]X�½EHUQHKPHQ�
XQG�ZHLWHU]XI½KUHQ��$OV�6FK½OHULQ�
KDEH�LFK�KLHU�VFKRQ�JHMREEW�XQG�
NRQQWH�DOOH�0DVFKLQHQ�EHGLHQHQ��
8QG�QDW½UOLFK�GRPLQLHUWH�DXFK�]X-
KDXVH�GDV�7KHPD�Ƀ+817(5Ɂ��6S¥-
WHU�KDEH�LFK�DOOHV�JHWDQ��XP�GLH�
$XIJDEH�½EHUQHKPHQ�]X�N·QQHQ��
,Q�3DGHUERUQ�KDEH�LFK�PHLQHQ�%H-
WULHEVZLUW��)+��XQG�VS¥WHU�LP�$XV-
ODQG�GHQ�0DVWHU�RI�%XVLQHVV�$G-
PLQLVWUDWLRQ��0%$��JHPDFKW��$XFK�
Z¥KUHQG�GLYHUVHU�3UDNWLND�LQ�YHU-
VFKLHGHQHQ�%UDQFKHQ�XQG�8QWHU-
QHKPHQ�ELQ�LFK�QLH�DXI�HWZDV�JH-
VWR HQ��ZDV�PLFK�YRQ�GLHVHP�
:HJ�K¥WWH�DEEULQJHQ�N·QQHQ��*H-
I½KOW�ELQ�LFK�GDKHU�VFKRQ�ODQJH�WLHI�
PLW�XQVHUHP�8QWHUQHKPHQ�YHU-
ZXU]HOW�XQG�½EHU�GLH�-DKUH�LPPHU�
ZHLWHU�KLQHLQJHZDFKVHQ��(V�ZDU�
HLQ�NRQWLQXLHUOLFKHU�3UR]HVV�ɇ� 
:LW]LJ�LVW��GDVV�PHLQH�VLHEHQM¥K-
ULJH�7RFKWHU�EHUHLWV�JHQDXVR�WLFNW�
ZLH�LFK�GDPDOV�XQG�VFKRQ�KHXWH�
VDJW��VLH�ZROOH�HLQPDO�Ƀ&KH˙Q�EHL�
+817(5�ZHUGHQɁ�

Was sind aus Ihrer Sicht die  
entscheidenden Faktoren für 
den Erfolg des Unternehmens?
:LU�VLQG�DXWKHQWLVFK��NRQVHTXHQW�
LP�0DUNHQDXIWULWW�PLW�GHP��ZDV�
XQG�ZLH�ZLU�HV�DQELHWHQ�XQG�KD-
EHQ�XQV�HLQGHXWLJ�SRVLWLRQLHUW��'D-
KLQWHU�VWHFNHQ�HLQH�NODUH�6WUDWHJLH�
XQG�HLQ�WROOHV�7HDP��'HU�7HDPJH-
GDQNH�LVW�XQV�ZLFKWLJ��'LH�'1$�XQG�
GLH�.XOWXU�YRQ�+817(5�VLQG�HQW-
VFKHLGHQGH�(UIROJVIDNWRUHQ�

Warum ist es Ihnen wichtig, in 
Deutschland zu produzieren?
=XP�HLQHQ�LVW�GDV�XQVHUH�'1$��
PHLQ�9DWHU�KDW�GDV�8QWHUQHKPHQ�
VR�DXIJHVWHOOW��(V�LVW�GLH�6WRU\��GLH�
+817(5�DXVPDFKW��'DKLQWHU�VWHKW�
QDW½UOLFK�DXFK�GHU�KRKH�4XDOLW¥WV-
DQVSUXFK�DQ�XQVHUH�3URGXNWH��8QG�
HV�PDFKW�XQV�HLQ]LJDUWLJ�LQ�GHU�
%UDQFKH��(V�JLEW�NDXP�QRFK�)LU-
PHQ��GLH�LQ�'HXWVFKODQG�RGHU�(X-
URSD�SURGX]LHUHQ��'DKHU�JHK·UW�
GLH�3URGXNWLRQ�LQ�'HXWVFKODQG�]X�
XQVHUHP�0DUNHQNHUQ��GHQ�ZLU�DXFK�
QDFK�DX HQ�OHEHQ��'DV�+HU]VW½FN�
+817(5V�LVW�GLH�0DQXIDNWXU�XQG�
GHU�$KD�(IIHNW��ZHQQ�ZLU�GLHVH�XQ-
VHUHU�.XQGVFKDIW�]HLJHQ��LVW�LPPHU�
JUR ��'LH�KDQGZHUNOLFKH�)HUWLJXQJ�
LVW�HWZDV�%HVRQGHUHV��8QG�JDQ]�
ZLFKWLJ��:LU�VFKDIIHQ�GDGXUFK�$U-
EHLWVSO¥W]H�LQ�GHU�5HJLRQ��=XGHP�
VLQG�GHU�/HGHUHLQNDXI�XQG�GLH�9HU-
DUEHLWXQJ�3XQNWH��GLH�XQV�ZLFKWLJ�
VLQG��:R�VRQVW�NDQQ�PDQ�VHLQH�$Q-
VSU½FKH�DQ�GLH�4XDOLW¥W�VHLQHU�3UR-
GXNWH�EHVVHU�XPVHW]HQ�DOV�LQ�GHU�
HLJHQHQ�0DQXIDNWXU"

… auch im Sinne von Nach- 
haltigkeit? Was tut HUNTER  
in dieser Hinsicht? 
'LH�0DQXIDNWXU�DQ�VLFK�LVW�Ȼ�GD�ZLU�
QLFKW�HLQIDFK�QXU�LPSRUWLHUHQ�Ȼ�
QDFKKDOWLJ��GD�ZLU�GDPLW�7UDQVSRUW-
ZHJH�HUKHEOLFK�UHGX]LHUHQ��$EHU�
QDW½UOLFK�OHJHQ�ZLU�DXFK�:HUW�DXI�
QDFKKDOWLJH�+HUVWHOOXQJVSUR]HVVH�� 

5.500 verschiedene Artikel umfasst das Gesamtsortiment. 
Exportiert in mehr als 80 Länder rund um den Globus und 

in 30 Brand Stores weltweit präsent. Halsbänder, Leinen, 
funktionale Hundebekleidung oder innovatives Spielzeug 

– die HUNTER International GmbH ist eines der 
führenden Unternehmen der Heimtier-Industrie. Das vor 

40 Jahren gegründete Bielefelder Familienunternehmen leitet 
Nadine Trautwein. Sie setzt mit ihren 160 Mitarbeitenden 

auf qualitativ hochwertige Produkte und nutzt die Strahlkra! 
der Marke, um sie mit innovativen Lösungen in die 

digitale Welt zu transportieren. 

»
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6FKRQ�EHL�GHU�%HVFKDIIXQJ�GHU�
5RKZDUH�VFKDXHQ�ZLU�JHQDX��ZR�
VLH�KHUNRPPW��,Q�QDKHU�=XNXQIW�
ZROOHQ�ZLU�QXU�QRFK�/HGHU�DXV�YH-
JHWDELOHQ�XQG�RGHU�V\QWKHWLVFKHQ�

*HUESUR]HVVHQ�HLQVHW]HQ��(LQ�JUR-
 HU�6FKULWW�LVW�KLHU�VFKRQ�JHPDFKW��
*OHLFK]HLWLJ�UHGX]LHUHQ�ZLU�XQVH-
UH�9HUSDFNXQJHQ�XQG�YHUVXFKHQ�
Ȼ�ZHQQ�LPPHU�P·JOLFK�Ȼ�DXI�3RO\-

EHXWHO�]X�YHU]LFKWHQ��8QVHU�.DWD-
ORJ�ZLUG�NOLPDQHXWUDO�JHGUXFNW�XQG�
LQ�6DFKHQ�/RJLVWLN�KDEHQ�ZLU�XQV�
I½U�HLQHQ�'LHQVWOHLVWHU�HQWVFKLH-
GHQ��GHU�&22�UHGX]LHUW�SHUIRUPW��
9RU�2UW�VHW]HQ�ZLU�LQ�SXQNWR�*H-
E¥XGHWHFKQLN�DXI�1DFKKDOWLJNHLW��
XQWHU�DQGHUHP�GXUFK�HLQH�3KRWR-
YROWDLNDQODJH��8QG�KLQWHU�XQVHUHP�
)LUPHQJHE¥XGH�KDEHQ�ZLU�HLQH�
:LOGEOXPHQZLHVH�DOV�5HIXJLXP�I½U�
,QVHNWHQ�XQG�HLQ�%LRWRS�DQJHOHJW�

Ihr erklärtes Ziel ist es, immer 
wieder neue, überraschende  
Produkte zu entwickeln und  
auf den Markt zu bringen.  
Wie entstehen diese Ideen?
8QVHUH�3URGXNWHQWZLFNOHU�XQG�'H-
VLJQHU�EHVFK¥IWLJHQ�VLFK�LQ�LKUHP�
7DJHVJHVFK¥IW�QDW½UOLFK�KDXSW-
V¥FKOLFK�GDPLW��7UHQGV�XQG�%HGDU-
IH�]X�LGHQWL˙]LHUHQ�XQG�DXI�XQVHUH�
3URGXNWH�]X�DGDSWLHUHQ��(V�LVW�HLQ�
5LHVHQYRUWHLO��GDVV�GLH�PHLVWHQ�XQ-
VHUHU�0LWDUEHLWHQGHQ�HLJHQH�+DXV-
WLHUH�EHVLW]HQ��'DUDXV�UHVXOWLHUW�
DXFK�GLH�KRKH�$I˙QLW¥W�]X�GHQ�3UR-
GXNWHQ��:LU�KDEHQ�DOOHLQ����%½UR-
KXQGH��8QVHUH�0LWDUEHLWHQGHQ�VLQG�
HEHQ�DXFK�8VHU��9LHOH�YRQ�LKQHQ�HQ-
JDJLHUHQ�VLFK�EHLP�+XQGHWUDLQLQJ��
PDFKHQ�$JLOLW\�XQG�EULQJHQ�,GH-
HQ�XQG�9RUVFKO¥JH�HLQ��*OHLFK]HL-
WLJ�VW· W�DXFK�XQVHUH�.XQGVFKDIW�
PLW�LKUHQ�$QUHJXQJHQ�,GHHQ�I½U�
QHXH�3URGXNWH�DQ��'DU½EHU�KLQDXV�
VLQG�ZLU�DXI�LQWHUQDWLRQDOHQ�0HV-
VHQ�DXI�GHU�6XFKH�QDFK�LQQRYDWLYHQ�
,GHHQ��GLH�VLFK�½EHUWUDJHQ�ODVVHQ��
,P�=XVDPPHQVSLHO�PLW�0DUNHWLQJ�
XQG�9HUWULHE�HQWVFKHLGHQ�ZLU�GDQQ�
LP�7HDP��RE�DXV�HLQHU�,GHH�HLQ�W\-
SLVFKHU�+817(5�$UWLNHO�ZHUGHQ�
N·QQWH��1HXKHLWHQ�OHJHQ�DOVR�HLQHQ�
ODQJHQ�:HJ�]XU½FN�ELV�VLH�I½U�XQVH-
UH�.XQGLQQHQ�XQG�.XQGHQ�YHUI½J-
EDU�VLQG�XQG�VLFK�PLW�&RQWHQW�LQ�DO-
OHQ�6SUDFKHQ�DXI�6RFLDO�0HGLD�RGHU�
LQ�GHQ�+817(5�1HXKHLWHQ�.DWDOR-
JHQ�EHL�XQV�ZLHGHU˙QGHQ��
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Die Japaner haben gerne etwas mehr “Blingbling“. 
:LH�VLFK�GHU�GHXWVFKH�YRP�DVLDWLVFKHQ�0DUNW�XQWHUVFKHLGHW�

XQG�ZHOFKH�VR]LDOHQ�3URMHNWH�+817(5�XQWHUVW½W]W��OHVHQ�6LH�LP�
YROOVW¥QGLJHQ�,QWHUYLHZ�KLHU��ZZZ�GDV�NRPPW�DXV�ELHOHIHOG�GH� 

ZDFKVWXPVVWUDWHJLH�KXQWHU

… und wie lange dauert es,  
um ein neues Produkt zur  
Marktreife zu bringen?
'DV�LVW�VHKU�XQWHUVFKLHGOLFK��0DQ-
FKHV�JHKW�VFKQHOO��ZLH�EHLVSLHOV-
ZHLVH�1¥SIH�LQ�'HVLJQ�RGHU�)DUE-
JHEXQJ�]X�¥QGHUQ��'LH�(QWZLFNOXQJ�
QHXHU�3DVVIRUPHQ�I½U�+XQGHP¥Q-
WHO�RGHU�*HVFKLUUH�LVW�GDJHJHQ�DXI-
ZHQGLJHU��6R�HLQ�3URMHNW�GDXHUW�
PDQFKPDO�ELV�]X�GUHL�-DKUHQ��$EHU�
LQ�GHU�5HJHO�VLQG�HV�������0RQDWH�
ELV�]XP�QHXHQ�3URGXNW��'LHVH�WHV-
WHQ�ZLU�LP�9RUIHOG�PLW�+XQGHWUDLQH-
ULQQHQ�XQG��WUDLQHUQ��DEHU�DXFK�LQ-
KRXVH��XP�]X�VHKHQ��ZLH�VLFK�GHU�
$UWLNHO�LP�*HEUDXFK�YHUK¥OW�

Gibt es darüber hinaus  
unabhängige Tests?
-D��ZLU�ODVVHQ�XQVHUH�3URGXNWH�DXFK�
YRQ�,QVWLWXWHQ�XQG�/DERUHQ�XQWHU�
DQGHUHP�DXI�%HODVWEDUNHLW��=XJIHV-
WLJNHLW�RGHU�0DWHULDO]XVDPPHQVHW-
]XQJHQ�SU½IHQ��'LH�3DVVIRUP�WHVWHQ�
ZLU�RIW�PLW�GHQ�+XQGHQ�XQVHUHU�0LW-
DUEHLWHQGHQ��EH]LHKHQ�DEHU�DXFK�Ȼ�
YRU�DOOHP��ZHQQ�HV�XP�7UHQGV�JHKW�
Ȼ�LPPHU�K¥X˙JHU�XQVHUH�(QGNXQG-
VFKDIW�½EHU�6RFLDO�0HGLD�LQ�GLHVHQ�
3UR]HVV�HLQ��'DV�KLOIW�HQRUP��GHQQ�
GLH�(QGNXQGVFKDIW�YHUI½JW�½EHU�
YLHO�.QRZ�KRZ�

Inwieweit ist die Digitalisierung 
für HUNTER International ein 
Thema? 
'DV�LVW�HLQ�JDQ]�ZHVHQWOLFKHV�XQG�
VHKU�NRPSOH[HV�7KHPD�XQG�VWHKW�
EHL�XQV�EHUHLWV�VHLW�HLQLJHQ�-DKUHQ�
LP�DEVROXWHQ�)RNXV��:LU�YHUIROJHQ�
HLQH�NODUH�6WUDWHJLH�XQG�GLJLWDOLVLH-
UHQ�8QWHUQHKPHQVSUR]HVVH��'LJLWD-
OH�7RROV�VRUJHQ�I½U�(QWODVWXQJ�XQG�
7UDQVSDUHQ]��3UR]HVVH�RSWLPDO�DE-
]XELOGHQ��$UEHLWVSUR]HVVH�]X�JH-
VWDOWHQ�Ȼ�GDI½U�KDEHQ�ZLU�MHW]W�GLH�
0DQSRZHU��'LH��EHUQDKPH�GHV�
%LHOHIHOGHU�6WDUW�XSV�&ROODU&DUH� 
PLW�GHQ�GUHL�PRWLYLHUWHQ�*U½QGHUQ�
KDW�XQV�]XGHP�JHSXVKW��'DV�KLOIW�

XQV�VHKU�LQ�GHU�8PVHW]XQJ�XQVHUHU�
6WUDWHJLH��XQVHUHQ�.XQGLQQHQ�XQG�
.XQGHQ�LQ�=XNXQIW�QHEHQ�KRFKZHU-
WLJHQ�3UHPLXP�3URGXNWHQ�DXFK�LQ-
QRYDWLYH�XQG�GLJLWDOH�/·VXQJHQ�I½U�
+XQGHKDOWHULQQHQ�XQG��KDOWHU�MH-
GHQ�$OWHUV�DQELHWHQ�]X�N·QQHQ��
�EHU�GLJLWDOH�.DQ¥OH�PLW�GHQ�.RQ-
VXPHQWLQQHQ�XQG�.RQVXPHQWHQ�LQ�
.RQWDNW�]X�WUHWHQ��LVW�I½U�XQV�HQW-
VFKHLGHQG��0LW�GHU�0\+817(5�$SS�
JHOLQJW�GDV�JDQ]�VSLHOHULVFK��*H-
QHUHOO�KDW�GLH�'LJLWDOLVLHUXQJ�DEHU�
DXFK�GXUFK�&RYLG����EHL�XQV��ZLH�
EHL�YLHOHQ�DQGHUHQ�8QWHUQHKPHQ�
DQ�)DKUW�DXIJHQRPPHQ��

Mehr als 35.000 HUNTER-Fans 
folgen HUNTER auf Facebook. 
Welche Rolle spielen die  
sozialen Medien?

1DW½UOLFK�HLQH�JDQ]��JDQ]�ZLFKWL-
JH��'LH�/HXWH�ELOGHQ�VLFK�½EHU�6R-
FLDO�0HGLD�HLQH�0HLQXQJ��EHVRUJHQ�
VLFK�DXI�GLHVHP�:HJ�LKUH�,QIRUPD-
WLRQHQ��,Q˚XHQFHU��GLH�EHL�XQV�3HW-
˚XHQFHU�KHL HQ��KDEHQ�HEHQIDOOV�
HLQHQ�HUKHEOLFKHQ�(LQ˚XVV��'XUFK�
6RFLDO�0HGLD�OHUQHQ�ZLU��HUIDKUHQ�
GLUHNW�YRQ�GHQ�%HG½UIQLVVHQ�GHU�
+XQGH��XQG�.DW]HQEHVLW]HULQQHQ�
XQG��EHVLW]HU��'HQQ�DQVRQVWHQ�LVW�
GHU�:HJ�YRQ�GHU�0DQXIDNWXU�½EHU�
GHQ�*UR KDQGHO�ELV�]XP�(QGNXQ-
GHQ�HLQ�ODQJHU��6RFLDO�0HGLD�EH-
VFKOHXQLJW�GHQ�3UR]HVV�GXUFK�GHQ�
XQPLWWHOEDUHQ�.RQWDNW��:LU�QXW]HQ�
GLH�'DWHQ��DQDO\VLHUHQ�GLHVH�XQG�
]LHKHQ�GDUDXV�.RQVHTXHQ]HQ��$QW-
ZRUWHQ�]X�̇ QGHQ��KHL W�DXFK�GLH�
3URGXNWHQWZLFNOXQJ��GDV�0DUNH-
WLQJ�XQG�GLH�$QVSUDFKH�½EHU�GLJL-
WDOH�.DQ¥OH�RSWLPDO�DXIHLQDQGHU 
�DE]XVWLPPHQ�

Ist für Sie der Fachkräftemangel 
ein Thema und inwieweit  
SUR˙WLHUHQ�6LH�EHL�GHU�6XFKH�
nach Mitarbeitenden von der 
wachsenden Hochschulland-
schaft und der Start-up-Szene  
in Bielefeld?
'HU�)DFKNU¥IWHPDQJHO�LVW��DEK¥Q-
JLJ�YRP�MHZHLOLJHQ�%HUHLFK��I½U�
XQV�GXUFKDXV�HLQ�7KHPD��,Q�GHU�
3URGXNWLRQ�PDFKW�VLFK�GLHV�EHL-
VSLHOVZHLVH�EHPHUNEDU��1¥KHU�LQ-
QHQ�VLQG�VFKZLHULJ�]X�EHNRPPHQ��
GDKHU�ELOGHQ�ZLU�LQ�HLQ]HOQHQ�$U-
EHLWVVFKULWWHQ�DXV��$XFK�,7�LVW�HLQ�
5LHVHQWKHPD��,Q�DQGHUHQ�%HUHL-
FKHQ�ZLH�0DUNHWLQJ�XQG�9HUWULHE�
HUKDOWHQ�ZLU�GDJHJHQ�,QLWLDWLYEH-
ZHUEXQJHQ�
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DINGE 
KONSEQUENT 

ANGEHEN
:,(�6&+�&2�9255(,7(5�
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Der Gebäudesektor in Deutschland ist aktuell etwa für 40 Prozent der Treibhausgasemissionen 
verantwortlich. Die Hauptursachen hierfür sind nicht nur die teilweise geringe Energiee!zienz 

bestehender Gebäude, sondern auch die energieintensiven Herstellungsprozesse vieler 
Baumaterialien. Deshalb geht man bei Schüco andere Wege, will Projekte ganzheitlich 

von A bis Z zu Ende denken und Neues probieren. 
INTERVIEW: Eike  Birck

2
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IROJW�ZHUGHQ��'DV�JUHLIW�QDFK�
GHQ�KHXWLJHQ�ZLVVHQVFKDIWVED�
VLHUWHQ�(UNHQQWQLVVHQ�DOOHUGLQJV�
]X�NXU]��'HQQ�ZHQQ�GLH�SODQHWD�
UHQ�*UHQ]HQ�½EHUVFKULWWHQ�VLQG��
GDQQ�KDEHQ�ZLU�QLFKWV�PHKU��
DXI�GHVVHQ�%DVLV�ZLU�ZLUWVFKDI�
WHQ�RGHU�*HVHOOVFKDIWHQ�IXQN�

WLRQLHUHQ�N·QQHQ��'HVKDOE�P½VVHQ�ZLU�
ZHLWHU�JHKHQ�XQG�EHWUDFKWHQ�1DFKKDO�
WLJNHLW�EHL�6FK½FR�JDQ]KHLWOLFK��%HL�GHQ�
3URGXNWHQ�DQDO\VLHUHQ�ZLU�GLH�/LHIHUNHW�
WH�XQG�IUDJHQ�XQV��ZHOFKH�$XVZLUNXQJ�
HQ�VLH�DXI�8PZHOW��0LWDUEHLWHQGH�XQG�
*HVHOOVFKDIW�KDEHQ��'DV�LVW�GDV�6SDQ�
QHQGH�EHL�6FK½FR��PLW�XQVHUHQ�3URGXN�
WHQ�N·QQHQ�ZLU�GLH�(QHUJLHHI˙]LHQ]�YRQ�
*HE¥XGHQ�XQG�6W¥GWHQ�VWHLJHUQ��8QVH�
UH�3URGXNWH�WUDJHQ�DNWLY�GD]X�EHL�.OLPD�
VFKXW]]LHOH�]X�HUUHLFKHQ��(LQ�QDFKKDOWLJHU�
(IIHNW��'HVKDOE�VWHKHQ�ZLU�LQ�GHU�9HUDQW�
ZRUWXQJ��DOOH�%HUHLFKH�]X�EHU½FNVLFKWL�
JHQ��(LQ�QDFKKDOWLJHV�3URGXNW�LVW�I½U�XQV�
HLQHV��GDV�DXFK�NUHLVODXII¥KLJ�LVW��2E�ZLU�
DP�(QGH�XQVHUH�JHVWHFNWHQ�=LHOH�HUUHL�
FKHQ��ZLVVHQ�ZLU�QRFK�QLFKW��(V�JLEW�NHL�
QH�%ODXSDXVH��DEHU�ZLU�P½VVHQ�DOOHV�GD�
UDQVHW]HQ��XP�HV�]X�YHUVXFKHQ��

Sie sagten, Ihre Produkte
müssten kreislauffähig sein. 
Was meinen Sie damit?
Thomas Lauritzen:�:LU�DUEHLWHQ�EHL�XQ�
VHUHQ�3URGXNWHQ�)HQVWHU��7½UHQ�XQG�)DV�
VDGHQ�½EHUZLHJHQG�PLW�GHQ�0DWHULDOL�
HQ�$OXPLQLXP�XQG�.XQVWVWRII��'DV�NRVWHW�
HUVW�PDO�YLHO�(QHUJLH��:HQQ�ZLU�$OXPL�
QLXP�DEHU�UHF\FHOQ��N·QQHQ�ZLU�GDV�0D�
WHULDO�PHKUIDFK�PLW�JHULQJHP�(QHUJLH�
DXIZDQG�XQG�RKQH�4XDOLW¥WVYHUOXVW�
YHUZHQGHQ��*HE¥XGH�VLQG�LQ�SXQFWR�$OX�
PLQLXP�XQVHUH�JU· WHQ�5RKVWRI˚DJHU�GHU�
=XNXQIW��'HXWVFKODQG�KDW�NHLQH�5RKVWRI�
IH��'HVKDOE�LVW�HV�GULQJHQG�QRWZHQGLJ��
XQG�GDV�KDEHQ�ZLU�EHVRQGHUV�]X�%H�

'DV�%LHOHIHOGHU�8QWHUQHKPHQ��
HLQHU�GHU�7HFKQRORJLHI½KUHU�I½U�
*HE¥XGHK½OOHQ�XQG�ZHOWZHLW�
EHNDQQW�I½U�)HQVWHU��7½UHQ�XQG�
)DVVDGHQ��ZLOO�LQ�GHU�%UDQFKH�
9RUUHLWHU�VHLQ��:DV�DEHU�LVW�HL�
JHQWOLFK�ZLUNVDPH�1DFKKDOWLJ�
NHLW"�8QG�ZLH�NDQQ�GHU�6SDJDW�
]ZLVFKHQ�:LUWVFKDIWOLFKNHLW�XQG��NR�
QRPLH�JHOLQJHQ"�:LU�KDEHQ�EHL�6FK½FR�
QDFKJHIUDJW�XQG�HV�HQWVSDQQ�VLFK�HLQ�HU�
IULVFKHQGHU�'LDORJ�PLW�+HQQLQJ�-½QNH��
+HDG�RI�6XVWDLQDELOLW\�XQG�3UHVVHVSUH�
FKHU�7KRPDV�/DXULW]HQ��

Schüco will Vorreiter in 
puncto Nachhaltigkeit sein. 
Was verstehen Sie darunter?
Thomas Lauritzen:
:LU�ZROOHQ�ELV������NOLPDQHXWUDO�VHLQ��
'DV�LVW�HLQH�JUR H�+HUDXVIRUGHUXQJ��GDV�
LVW�XQV�EHZXVVW��(LQ�7HLO]LHO��Q¥POLFK����
3UR]HQW��ZLUG�EHUHLWV������I¥OOLJ��8QG�GDV�
LVW�JHI½KOW�PRUJHQ��:LU�P½VVHQ�GLH�'LQ�
JH�MHW]W�NRQVHTXHQW�DQJHKHQ��GDPLW�ZLU�
XQVHU�=LHO�HUUHLFKHQ�EH]LHKXQJVZHLVH�
GLHVHP�VR�QDK�ZLH�P·JOLFK�NRPPHQ��'D�
UDXV�HQWVWHKHQ�=LHONRQ˚LNWH��GLH�PLW�GHQ�
XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ�)DFKDEWHLOXQJHQ�GLV�
NXWLHUW�XQG�JHO·VW�ZHUGHQ�P½VVHQ��'HQQ�
ZDV�·NRORJLVFK�JXW�LVW��PXVV�QLFKW�LPPHU�
ZLUWVFKDIWOLFK�HUIROJUHLFK�VHLQ�XQG�XPJH�
NHKUW��,P�*UXQGH�JHKW�HV�GDUXP��]XN½QI�
WLJ�QHEHQ�=HLW��.RVWHQ�XQG�4XDOLW¥W�GLH�
YLHUWH�'LPHQVLRQ�1DFKKDOWLJNHLW�LQ�DOOHQ�
(QWVFKHLGXQJHQ�PLW�]X�EHU½FNVLFKWLJHQ��
:LU�ZROOHQ�EHL�6FK½FR�XQG�LQ�GHU�%DX�
EUDQFKH�GDV�7KHPD�1DFKKDOWLJNHLW�GD�
GXUFK�DXI�HLQ�DQGHUHV�/HYHO�KHEHQ��
Henning Jünke:�$Q�GHQ�8QLV�ZLUG�LP�
PHU�QRFK�GHU�7ULSOH�%RWWRP�/LQH��7%/��
$QVDW]�JHOHKUW��'HPQDFK�KDQGHOW�HLQ�
8QWHUQHKPHQ�QDFKKDOWLJ��ZHQQ�ZLUW�
VFKDIWOLFKH��XPZHOWEH]RJHQH�DOV�DXFK�
JHVHOOVFKDIWOLFKH�=LHOH�JOHLFKUDQJLJ�YHU�
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Henning Jünke�
+HDG�RI�6XVWDLQDELOLW\
XQG�
Thomas Lauritzen�
3UHVVHVSUHFKHU
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JLQQ�GHU�&RURQD�3DQGHPLH�JHPHUNW��VLFK�
XQDEK¥QJLJHU�YRQ�=XOLHIHUHUQ��EHLVSLHOV�
ZHLVH�DXV�&KLQD��]X�PDFKHQ��$X HUGHP�
VWHKHQ�ZLU�PLW�GHU�$XWRPRELOEUDQFKH�LP�
:HWWEHZHUE�XP�$OXPLQLXP��GLH�GDUDXV�
]��%��&KDVVLV�XQG�0RWRUEO·FNH�IHUWLJHQ��
6LQG�XQVHUH�3URGXNWV\VWHPH�VR�NRQVWUX�
LHUW��GDVV�PDQ�VLH�DXFK�DXV���ZLHGHU�HLQ�
EDXHQ�XQG�VRUWHQUHLQ�WUHQQHQ�NDQQ��GDQQ�
EOHLEW�GDV�0DWHULDO�LP�.UHLVODXI�Ȼ�FUDGOH�
WR�FUDGOH��8P�GLHVH�QDFKKDOWLJH�6WUDWH�
JLH�GXUFK]XVHW]HQ��WDXVFKHQ�ZLU�XQV�PLW�
GHQ�)DFKDEWHLOXQJHQ�DXV�XQG�HQWZLFNHOQ�
]��%��PLW�GHU�7HFKQLN�$QV¥W]H��XP�HLQ�3UR�
GXNW�DQGHUV�]X�NRQVWUXLHUHQ��GDPLW�HV�
NUHLVODXII¥KLJ�LVW��'DEHL�NRPPW�HV�]X�'LV�
NXVVLRQHQ��GLH�ZLFKWLJ�VLQG��:LU�OLVWHQ�GLH�
3URV�XQG�&RQV�DXI�XQG�WUHIIHQ�GDQQ�HL�
QH�(QWVFKHLGXQJ��'HQQ�HV�JHKW�QXU�JH�
PHLQVDP��,FK�K¥WWH�JHUQ�LQ�MHGHU�$EWHL�
OXQJ�HLQHQ�0LWDUEHLWHU��GHU�VR�ULFKWLJ�I½U�
GLH�6DFKH�EUHQQW��'HU�GDV�5½FNJUDW�KDW��
.RQ˚LNWH�PLW�XQVHUHU�8QWHUVW½W]XQJ�DXV�
]XIHFKWHQ�XQG�VRPLW�LP�SRVLWLYHQ�6LQQH�
9RUELOG�LVW��
0LWWOHUZHLOH�KDEHQ�ZLU����6\VWHPH��GLH�
QDFK�GHP�&UDGOH�WR�FUDGOH�6WDQGDUG�
]HUWL˙]LHUW�VLQG��(LQH�JUR H�+HUDXVIRUGH�
UXQJ�LQ�SXQFWR�1DFKKDOWLJNHLW�LVW�GLH�+HU�
VWHOOXQJ�YRQ�$OXPLQLXP��'DV�LVW�HLQ�ODQJ�
ZLHULJHU�3UR]HVV��DEHU�XPVR�ZLFKWLJHU�LVW�
HV��MHW]W�GDPLW�]X�EHJLQQHQ��

Und Ihre Ergebnisse legen Sie offen?
Thomas Lauritzen:�:LU�ZROOHQ�XQVHUH�
%HP½KXQJHQ�WUDQVSDUHQW�PDFKHQ��'D�
PLW�KDEHQ�ZLU�LP�-DQXDU������PLW�XQVH�
UHP�HUVWHQ�1DFKKDOWLJNHLWVEHULFKW��GHU�
GLH�-DKUH���������XPIDVVW��EHJRQQHQ��$O�
OH�]ZHL�-DKUH�YHU·IIHQWOLFKHQ�ZLU�GLHVHQ�
5HSRUW�XQG�VWHOOHQ�GLH�(UJHEQLVVH�I½U�MH�
GHQ�]XJ¥QJOLFK�DXI�XQVHUH�:HEVLWH��:LU�
VDJHQ�RIIHQ��ZHQQ�HV�HWZDV�QLFKW�NODSSW��
:LU�KDEHQ�HLQ�,QWHUHVVH�GDUDQ��GDVV�ZLU�
XQG�DQGHUH�GDUDXV�OHUQHQ��:HQQ�XQ�
VHU�=LHO�ODXWHW��LP�-DKU������HLQH����SUR�
]HQWLJH�5HGXNWLRQ�HUUHLFKHQ�]X�ZROOHQ�
XQG�ODQGHQ�VFKOLH OLFK�EHL����3UR]HQW��
GDQQ�NDQQ�GDV�WURW]GHP�JXW�VHLQ��$XFK�
ZHQQ�ZLU�XQVHU�=LHO�QRFK�QLFKW�JDQ]�HU�

UHLFKW�KDEHQ��:LU�ZROOHQ�9RUUHLWHU�VHLQ�
XQG�P·FKWHQ�DQGHUH�8QWHUQHKPHQ�XQG�
0HQVFKHQ�LQVSLULHUHQ��:LU�ZROOHQ�]HL�
JHQ��DXFK�ZHQQ�PDQ�YLHOOHLFKW�QLFKW�LP�
PHU�DOOHV�VRIRUW�ULFKWLJ�PDFKW��GDVV�HV�
DEHU�ZLFKWLJ�LVW��VLFK�VS¥WHVWHQV�MHW]W�DXI�
GHQ�:HJ�]X�PDFKHQ��,P�Q¥FKVWHQ�-DKU�
ZLUG�KLHU�LQ�%LHOHIHOG�DXI�XQVHUHP�)LUPHQ�
JHO¥QGH�XQVHU�QHXHV�*HE¥XGH�IHUWLJ�
JHVWHOOW��8QG�]ZHL�-DKUH�VS¥WHU�ZHUGHQ�
ZLU�HV�DXI�GHQ�3U½IVWDQG�VWHOOHQ��,VW�HV�VR�
QDFKKDOWLJ��ZLH�ZLU�XQV�GDV�YRUJHVWHOOW�
KDEHQ��ZHQQ�����RGHU�����0HQVFKHQ�
GRUW�DUEHLWHQ"�6RPPHUV�ZLH�ZLQWHUV"�
8QG�ZHQQ�ZLU�)HKOHU�JHPDFKW�KDEHQ��
GDQQ�VSUHFKHQ�ZLU�GDV�RIIHQ�DQ��1XU�VR�
NDQQ�PDQ�OHUQHQ�

Haben Sie da ein Beispiel vor Augen?
Thomas Lauritzen:��,FK�GHQNH��GD�DQ�HLQ�
0HVVHJHE¥XGH��EHL�GHP�'LQJH�QLFKW�
JDQ]KHLWOLFK�XQG�QLFKW�]X�(QGH�JHGDFKW�
ZXUGHQ��$XV�¥VWKHWLVFKHU�6LFKW�LVW�GHU�
%DX�PLW�YLHOHQ�*ODVIURQWHQ�XQG�GHU�.XS�
SHO�VHKU�VFK·Q��DEHU�I½U�GHQ�%HWUHLEHU�
VHKU�DXIZHQGLJ��$OOHLQ�GDV�5HLQLJHQ�GHU�
*ODVHOHPHQWH�QLPPW�]ZHL�:RFKHQ�LQ�
$QVSUXFK��9·JHO�PLW�LKUHQ�+LQWHUODVVHQ�
VFKDIWHQ�VLQG�HLQ�3UREOHP��GHQQ�GHU�.RW�
JUHLIW�GLH�'LFKWXQJHQ�DQ��'D�GLH�7LHUH�
DXV�1DWXUVFKXW]JU½QGHQ�QLFKW�IRUWJHMDJW�
ZHUGHQ�G½UIHQ��KDW�PDQ�)DONHQ�DOV�QDW½U�
OLFKH�)HLQGH�DQJHVLHGHOW��XP�GDV�3URE�
OHP�]X�EHVHLWLJHQ��'DV�]HLJW��GDVV�PDQ�
EHL�*HE¥XGHQ�LPPHU�GDV�*DQ]H�VHKHQ�
PXVV��DOVR�QLFKW�QXU�GHQ�%DX��VRQGHUQ�
DXFK�GDV�%HWUHLEHQ�XQG�GLH�0HQVFKHQ��
GLH�VS¥WHU�HLQ�*HE¥XGH�EHQXW]HQ�

Wie groß ist die Abteilung 
„Nachhaltigkeit“ bei Schüco?
Thomas Lauritzen:�:LU�VLQG�]X�GULWW��XQG�
PHKU�DOV�I½QI�ELV�VHFKV�0LWDUEHLWHQGH�VRO�
OHQ�HV�DXV�MHW]LJHU�6LFKW�DXFK�QLFKW�ZHU�
GHQ��GHQQ�ZLU�P·FKWHQ�GDV�7KHPD�LQ�DO�
OHQ�$EWHLOXQJHQ�YHUDQNHUQ��'DV�PXVV�LQV�
W¥JOLFKH�GRLQJ��'LH�JDQ]H�%HOHJVFKDIW�
VROO�PLW]LHKHQ��0LW�$QGUHDV�(QJHOKDUGW�DQ�
GHU�8QWHUQHKPHQVVSLW]H�ZLUG�DOOHQ�6FK½�
FR�0LWDUEHLWHUQ�YRUJHOHEW��GDVV�1DFK�
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haltigkeit nicht eine bloße Absichtserklä-
rung, sondern eine Haltung ist. Andreas 
Engelhardt ist – wie übrigens auch  Hin-
rich Mählmann, geschäftsführender und 
persönlich haftender Gesellschafter un-
serer Muttergesellschaft, die Otto Fuchs 
KG – Mitglied der Stiftung 2°. Das ist eine 
Initiative deutscher Vorstandsvorsitzen-
der, Geschäftsführer und Familienunter-
nehmer, die die durchschnittliche glo-
bale Erderwärmung auf deutlich unter 2 
Grad Celsius beschränken will. 
Henning Jünke: Die Nachfragen und das 
Feedback von Seiten der Mitarbeiter stei-
gen. Dabei geht es auch um unser WWF-
Engagement. Mit seinem Sponsoring un-
terstützt Schüco die Arbeit des WWF im 
Amazonas-Gebiet, wo das Ökosystem 
und der Lebensraum für viele Arten unter 
anderem durch Abholzung und illegalen 
Bergbau bedroht sind. Aber wir gehen 
über das reine Sponsoring hinaus. Mit 
dem WWF arbeiten wir seit August 2018 
partnerschaftlich zusammen, um einen 
Beitrag zu nachhaltigem Wirtschaften zu 
leisten. Ökologisch positive Einflüsse der 
Unternehmenstätigkeit im Gebäudebe-
reich sollen verstärkt und negative Aus-
wirkungen weiter reduziert werden. Im 
Fokus der Zusammenarbeit stehen dabei 
Klimaschutz und eine verantwortungs-
volle Ausrichtung von Rohstoff-Lieferket-
ten, um das angestrebte 1,5°C-Limit des 
Pariser Klimaschutzabkommens zu errei-
chen. 

Oft wird Unternehmen  
„Greenwashing“ unterstellt ...
Thomas Lauritzen: Das kann ich mit Blick 
auf unsere Aktivitäten klar verneinen. Seit 
2006 beschäftige ich mich hier bei Schü-
co mit Nachhaltigkeit. Jährlich werden 
die CO2-Emissionen durch den Energie-
verbrauch für Strom, Kühlung und Behei-
zung aller Gebäude, für Transportlogis-
tik, Dienstreisen und den Weg zur Arbeit 
sowie für Papier- und Druckerzeugnisse 
erfasst. Alle erhobenen Primärdaten wer-
den vom TÜV NORD CERT überprüft. Nur 
ein Beispiel: Um die Emissionen im Trans-

portwesen zu reduzieren, haben wir un-
sere Lkw auf eine Geschwindigkeit von 
80 km/h gedrosselt und mit unseren Fah-
rern ein Training absolviert. Wer voraus-
schauend fährt, verbraucht weniger Sprit 
und schont die Umwelt. Umsetzen müs-
sen das allerdings die Mitarbeiter. Bereits 
2012 haben wir auf grünen Strom umge-
stellt. Damit ist es gelungen, die strom-
bezogenen Emissionen auf weniger als 
10 Prozent des bisherigen Wertes zu sen-
ken. Weitere Maßnahmen betreffen den 
Papierverbrauch und die Druckerzeug-
nisse. Wir haben anders als viele andere 
Unternehmen eben nicht mit Kompensa-
tionen in Form von Baumpflanzaktionen 
oder Zertifikaten gearbeitet, sondern ak-
tiv an der Reduktion unserer Emissionen 
gearbeitet. Allerdings gibt es im Bereich 
Mobilität immer noch Luft nach oben, 
wenn ich beispielsweise an unsere Au-
tovermietung denke. Wir möchten nur 
Fahrzeuge mieten, die weniger als 160 g  
CO2/km verbrauchen. Der Vermieter 
sagt, dass er das nicht leisten könne.  
Da haben wir wieder einen Zielkonflikt, 
den wir lösen wollen und werden.
Henning Jünke: Am Beispiel Mobilität 
 sehen wir auch wieder, dass wir das 
Thema ganzheitlich betrachten müssen. 
Normalerweise würden wir unseren Mit-
arbeitenden empfehlen, mit der Bahn zu 
fahren. Aber können wir das in Corona-Zei-
ten tun? Eher nicht. Und nur weil etwas 
biobasiert ist, muss es letztlich – wenn 
man den kompletten Lebenszyklus be-
trachtet – in der Summe nicht unbedingt 
ökologisch gut sein. Nachhaltiges Han-
deln ist ein lebendes System, bei dem 
wir immer wieder nach Möglichkeit alle 
Parameter betrachten, um eine gute Ent-
scheidung treffen zu können.

EMISSIONS- 
REDUZIERUNG  

DURCH DROSSELUNG 
DER LKW AUF  

80 KM/H

WIR MÖCHTEN NUR 
FAHRZEUGE MIETEN, 

DIE WENIGER ALS  
160 G CO2/KM  

VERBRAUCHEN

Ob sich mit klimafreundlichen Produkten der  
Umsatz steigern lässt und wie es mit dem Thema  
Nachhaltigkeit im internationalen Vergleich  
aussieht, lesen Sie im vollständigen Interview hier:  
www.das-kommt-aus-bielefeld.de/schueco-nachhaltigkeit
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,P�6RPPHU������KDW�GLH�/DQGHV-
UHJLHUXQJ�GHQ�$XIEDX�HLQHU�QHX-
HQ�PHGL]LQLVFKHQ�)DNXOW¥W�I½U�
15:�EHVFKORVVHQ��'DV�HUNO¥U-
WH�=LHO��'LH�+RFKVFKXOPHGL]LQ�
LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�ZHLWHU�
]X�I·UGHUQ�XQG�GLH�=DKO�GHU�DXV-
JHELOGHWHQ�0HGL]LQHU
LQQHQ�VL-
JQL˙NDQW�]X�HUK·KHQ��0LWWHO��ELV�
ODQJIULVWLJ�VROO�GLH�0HGL]LQLVFKH�
)DNXOW¥W�2:/�]XGHP�GHU�LQ�2VW-
ZHVWIDOHQ�/LSSH�DQV¥VVLJHQ�*H-
VXQGKHLWVZLUWVFKDIW�ZHLWHUHQ�
$XIWULHE�JHEHQ��=X�GHQ�P·JOL-
FKHQ�(IIHNWHQ�]¥KOHQ�1HXJU½Q-
GXQJHQ�VRZLH�HLQH�6W¥UNXQJ�
EHUHLWV�DQV¥VVLJHU�PHGL]LQLVFK�
WHFKQRORJLVFKHU��SKDUPD]HXWL-

In einem Jahr, zum Wintersemester 2021/22, ö!net die Medizinische Fakultät Ostwestfalen-
Lippe (OWL) in Bielefeld ihren ersten – zunächst 60 – Studierenden die Türen und ebnet 

damit auch den Weg für den dringend benötigten Ärzt*innennachwuchs. Gleichzeitig stärkt 
sie den Gesundheitsstandort OWL, insbesondere den ambulanten Bereich, aber auch die 
deutsche Universitätsmedizin insgesamt. Professorin Dr. med. Claudia Hornberg ist die 

Gründungsdekanin der Medizinischen Fakultät OWL der Universität Bielefeld  
und treibt zusammen mit ihrem Team den Au"au voran. 

VFKHU��IRUVFKHQGHU�XQG�SURGX]LH-
UHQGHU�8QWHUQHKPHQ��

,Q�GHQ�NRPPHQGHQ�-DKUHQ�ZLUG�
GLH�=DKO�FKURQLVFK�NUDQNHU�XQG�DO-
WHU�0HQVFKHQ�LQ�GHU�%HY·ONHUXQJ�
HUKHEOLFK�DQVWHLJHQ��=LHO�GHU�/DQ-
GHVUHJLHUXQJ�LVW�HV��GHP�0DQJHO�
DQ�DOOJHPHLQPHGL]LQLVFKHU�9HU-
VRUJXQJ�Ȼ�LQVEHVRQGHUH�DXFK�DXI�
GHP�/DQG�Ȼ�]X�EHJHJQHQ��'LHVHU�
)RNXV�VSLHJHOW�VLFK�N½QIWLJ�LP�3UR-
˙O�GHU�QHXHQ�)DNXOW¥W�XQG�LP�0R-
GHOOVWXGLHQJDQJ�+XPDQPHGL]LQ�
ZLGHU��EHLVSLHOVZHLVH�GXUFK�GLH�
(LQEH]LHKXQJ�YRQ�+DXV¥U]W
LQQHQ�
XQG�GLH�(LQULFKWXQJ�HLQHV�/HKU��
XQG�HLQHV�)RUVFKXQJVSUD[HQQHW]-

IN BIELEFELD 
MEDIZIN  

STUDIEREN 

GASTBEITRAG: Professorin Dr. med. Claudia Hornberg

ZHUNHV��)½U�GLH�8QLYHUVLW¥W�%LHOH-
IHOG�EHGHXWHW�GLH�0HGL]LQLVFKH�
)DNXOW¥W�2:/�HLQH�VWUDWHJLVFKH�(U-
ZHLWHUXQJ�LKUHV�6WXGLHQDQJHERWV�
XQG�LKUHV�)RUVFKXQJVSRUWIROLRV�

,QIRUPDWLRQHQ�]XP�)RUVFKXQJV�
SUR˙O�XQG�0RGHOOVWXGLHQJDQJ�OHVHQ�
6LH�LP�YROOVW¥QGLJHQ�$UWLNHO�XQWHU� 
ZZZ�GDV�NRPPW�DXV�ELHOHIHOG�GH� 
LQ�ELHOHIHOG�PHGL]LQ�VWXGLHUHQ

'.$%B0DJD]LQB0HGL]LQLVFKH�)DNXOWDŴW�LQGG����� ����������������
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Zum Wintersemester 2021/22 
soll das Medizinstudium  
in Bielefeld beginnen.  
Wie weit sind Sie aktuell?
Claudia Hornberg:�:LU�NRPPHQ�
VHKU� JXW� YRUDQ�� 1DFKGHP� GHU�
:LVVHQVFKDIWVUDW�XQVHU�.RQ]HSW�
SRVLWLY�EHZHUWHW�KDW��KDEHQ�ZLU�
DXFK� LQKDOWOLFK� GHQ� Q·WLJHQ� 5½-
FNHQZLQG�� $NWXHOO� EHVFK¥IWLJHQ�
XQV�]XP�%HLVSLHO�GLH�%HUXIXQJV-
YHUIDKUHQ��*HUDGH�ODXIHQ����9HU-
IDKUHQ�� GLH� HUVWHQ� 3URIHVVXUHQ�
VLQG� EHVHW]W� XQG� ZHLWHUH� VWH-
KHQ� NXU]� GDYRU�� ,FK� IUHXH� PLFK�
VHKU�GDU½EHU��GDVV�JHUDGH�VR�HLQ�
ZLFKWLJHV� )DFK� ZLH� GLH� $QDWR-
PLH�GLH�HUVWH�3URIHVVXU�ZDU��GLH�
ZLU� EHVHW]HQ� NRQQWHQ�� JHIROJW�
YRQ� GHU� $OOJHPHLQ�� XQG� )DPLOL-
HQPHGL]LQ�XQG�GHU�'LJLWDOHQ�0H-
GL]LQ�� :LU� WUHLEHQ� GLH� 6WXGLHQ� 
JDQJVHQWZLFNOXQJ�XQG�GHQ�$XI-
EDX� GHV� /HKUSUD[HQQHW]ZHUNHV�
PLW� +RFKGUXFN� YRUDQ�� XP� GHQ�
=HLWSODQ�HLQKDOWHQ�]X�N·QQHQ��,P�6RPPHU�˙HO�GHU�)·U-
GHUHQWVFKHLG� ]XP� $QVFKXEIRQGV� 0HGL]LQLVFKH� )RU-
VFKXQJ��'DPLW�XQWHUVW½W]W�GLH�8QLYHUVLW¥W�%LHOHIHOG�.R-
RSHUDWLRQHQ�]ZLVFKHQ�)RUVFKHU
LQQHQ�GHU�8QLYHUVLW¥W�
%LHOHIHOG�XQG� IRUVFKHQGHQ��U]W
LQQHQ�DXV�GHP�NOLQL-
VFKHQ�XQG�QLHGHUJHODVVHQHQ�%HUHLFK��'LHVH�.RRSHUD-
WLRQVSURMHNWH�VFK¥UIHQ�XQVHU�)RUVFKXQJVSUR˙O�ZHLWHU�

Ziel ist es, in Bielefeld eine Universitätsmedizin  
mit starker Forschungsleistung zu etablieren.  
Dafür steht auch die Kooperation mit den 
drei großen Krankenhäusern der Region, dem 
Evangelischen Klinikum Bethel (EvKB), dem 
Klinikum Bielefeld und dem Klinikum Lippe. 
Welche Vorteile bringt die Bündelung von 
universitärem und klinischem Wissen mit sich?
Claudia Hornberg:�'DV�)RUVFKXQJVSUR˙O�Ƀ0HGL]LQ�
I½U�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJHQ�XQG�FKURQLVFKHQ�
(UNUDQNXQJHQɁ�LVW�PHGL]LQLVFK�XQG�JHVHOOVFKDIW-
OLFK�HQRUP�ZLFKWLJ��'DV�I¥QJW�EHL�GHU�PHGL]LQLVFKHQ�
*UXQGYHUVRUJXQJ�GHU�3DWLHQW
LQQHQ�DQ��UHLFKW�ELV�]XU�
3˚HJH�XQG�EHWULIIW�DOOH�JHVXQGKHLWVEH]RJHQHQ�%H-
UXIVJUXSSHQ��:LU�IROJHQ�HLQHP�$QVDW]��GHU�*UXQGOD-
JHQIRUVFKXQJ�PLW�SUDNWLVFKHQ�NOLQLVFKHQ�$QZHQGXQ-
JHQ�YRQ�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVHQ�YHUELQGHW��'DPLW�
N·QQHQ�DXFK�NOLQLVFKH�)UDJHVWHOOXQJHQ�]XU½FN�DQ�GLH�

:LVVHQVFKDIW�JHVSLHJHOW�ZHU-
GHQ��8QG�ZLU�QXW]HQ�EHUHLWV�HWD-
EOLHUWH�XQG�EHZ¥KUWH�6WUXNWXUHQ�
XQG�1HW]ZHUNH�DQ�GHU�8QLYHU-
VLW¥W�%LHOHIHOG�XQG�LQ�GHU�5HJL-
RQ�2VWZHVWIDOHQ�/LSSH��$X HU-
GHP�SODQHQ�ZLU�HLQ�1HW]ZHUN�YRQ�
QLHGHUJHODVVHQHQ�3UD[HQ��GLH�DOV�
)RUVFKXQJVSUD[HQ�PLW�GHU�0HGL-
]LQLVFKHQ�)DNXOW¥W�2:/�JHPHLQ-
VDPH�3URMHNWH�YHUIROJHQ�

Die inhaltliche Aufbauarbeit  
der Medizinischen Fakultät  
OWL gliedert sich in viele  
Einzelprojekte. Wie  
organisiert man die? 
Claudia Hornberg:�'HU�$XIEDX-
SUR]HVV�LVW�LQ����3URMHNWHQ�PLW�XQ-
WHUVFKLHGOLFKHQ�$XIJDEHQ�RUJD-
QLVLHUW��'DV�VLQG�EHLVSLHOVZHLVH�
GHU�$XIEDX�GHU�3URIHVVXUHQ��GLH�
&XUULFXOXPVHQWZLFNOXQJ��GLH�
(QWZLFNOXQJ�GHV�)RUVFKXQJVSUR-
˙OV�RGHU�GHU�]XN½QIWLJHQ�VWDQG-

RUW½EHUJUHLIHQGHQ�,7�6WUXNWXU�

'DV�3URMHNW�&XUULFXOXPVHQWZLFNOXQJ�EHVFK¥IWLJW�VLFK�
EHLVSLHOVZHLVH�PLW�GHP�.RQ]HSW�XQG�GHU�8PVHW]XQJ�
GHU�/HKUH�LP�6WXGLHQJDQJ�+XPDQPHGL]LQ��'DUDQ�DU-
EHLWHQ�HWZD����0LWDUEHLWHU
LQQHQ�DXV�GHU�0HGL]LQL-
VFKHQ�)DNXOW¥W�2:/�XQG�GHU�=HQWUDOYHUZDOWXQJ�GHU�
8QLYHUVLW¥W�HQJ�]XVDPPHQ��6LH�RUJDQLVLHUHQ�LQ�LQVJH-
VDPW�VHFKV�7HLOSURMHNWHQ�XQWHU�DQGHUHP�GLH�LQKDOW-
OLFKH�$XVJHVWDOWXQJ�GHV�&XUULFXOXPV��GHQ�$XIEDX�
HLQHV�/HKUSUD[HQQHW]ZHUNV�I½U�GLH�/HKUH�LP�DPEX-
ODQWHQ�%HUHLFK�XQG�NO¥UHQ�OHKU��XQG�VWXGLHQRUJDQLVD-
WRULVFKH�VRZLH�MXULVWLVFKH�%HODQJH��,Q�$UEHLWVJUXS-
SHQ�ZLUG�DX HUGHP�GDV�(UIDKUXQJVZLVVHQ�YRQ�PHKU�
DOV�����0HGL]LQHU
LQQHQ�DXV�GHQ�.OLQLNHQ�XQG�3UD[HQ�
GHU�5HJLRQ�XQG�:LVVHQVFKDIWOHU
LQQHQ�DXV�GHQ�DQ-
GHUHQ�)DNXOW¥WHQ�JHQXW]W��

$OOH�DP�$XIEDX�EHWHLOLJWHQ�7HDPV�DUEHLWHQ�GDEHL�PLW�
,QVWUXPHQWHQ�GHV�DJLOHQ�3URMHNWPDQDJHPHQWV��'D-
PLW�N·QQHQ�VLH�DXI�VW¥QGLJ�QHXH�$QIRUGHUXQJHQ�XQG�
%HJHEHQKHLWHQ�HLQJHKHQ�XQG�VLFK�XQWHUHLQDQGHU�ODX-
IHQG�DEVWLPPHQ��:LU�VLQG�DXI�HLQHP�JXWHQ�:HJ��'LH�
6WXGLHQ��XQG�3U½IXQJVRUGQXQJ�ZXUGH�EHLP�3U½IXQJV-
DPW�HLQJHUHLFKW��6R�EOHLEHQ�ZLU�LPPHU�DXI�GHU�=LHOOLQLH�
XQG�N·QQHQ�LP�:LQWHUVHPHVWHU���������VWDUWHQ�

Professorin Dr. med.
 Claudia Hornberg, 

Gründungsdekanin der 
Medizinischen Fakultät OWL
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TEXT:  Eike Birck  ∙  FOTOS:  "omas F. Starke

Ƀ1DFK�HOI�-DKUHQ�.DPSI�XQG�$UEHLW�
IUHXHQ�ZLU�XQV�ULHVLJ��HQGOLFK�ZLH-
GHU�%XQGHVOLJD�]X�VSLHOHQɁ��VDJW�
0DUNXV�5HMHN��VHLW�2NWREHU������
NDXIP¥QQLVFKHU�*HVFK¥IWVI½KUHU�
EHLP�'6&�$UPLQLD�%LHOHIHOG��'HQNW�
PDQ�DQ�GLH�YHUJDQJHQHQ�-DKUH�

HIDDEN  
CHAMPION
Arminia ist zurück in der Bundesliga. Wusste man zum Saisonau#akt 2019 mit zwei 

Unentschieden noch nicht so recht, wohin die Reise geht, nahm der schwarz-weiß-blaue Zug 
immer mehr an Fahrt auf. Erreichte am 15. Spieltag erneut die Tabellenführung – und gab sie 
nicht mehr her. Spitzenreiter bis zum Schluss – trotz Corona-Zwangspause. Eine erstklassige 

Leistung, die die Stadt und die Fans in einen Freudentaumel versetzte. 
Bielefeld ist wieder Erstliga-Station.  

LQ�GHU����XQG����/LJD��ZDU�PLW�HL-
QHU�VROFKHQ�(QWZLFNOXQJ�QLFKW�XQ-
EHGLQJW�]X�UHFKQHQ��(QGH�������
VSRUWOLFK�OLHI�HV�JHUDGH�JDQ]�RU-
GHQWOLFK�I½U�GLH�%ODXHQ��GURKWHQ�
DXIJUXQG�GHV�DQJHK¥XIWHQ�6FKXO-
GHQEHUJV�GHU�/L]HQ]HQW]XJ�XQG�

GLH�,QVROYHQ]��Ƀ0LW�]XN½QIWLJHQ�(U-
O·VHQ�ZXUGH�GLH�*HJHQZDUW�̇ QDQ-
]LHUW��6R�ZXUGH�DXV�HLQHP�6FKQHH-
EDOO�HLQH�/DZLQHɁ��VNL]]LHUW�GHU�
���-¥KULJH�GLH�K·FKVW�EHGURKOLFKH�
6LWXDWLRQ��6HLQ�9RUWHLO�VHL�GHU�IUL-
VFKH�%OLFN�YRQ�DX HQ�JHZHVHQ�� 
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6HLW�$XJVEXUJ�LVW�HV�NHLQHP�9HU-
HLQ�Ȼ�XQG�GLH�%HWRQXQJ�OLHJW�DXI�
9HUHLQ�Ȼ�PHKU�JHOXQJHQ��VLFK�QDFK�
GHP�$XIVWLHJ�LQ�GHU�%XQGHVOLJD�
GDXHUKDIW�ELV�KHXWH�]X�KDOWHQ�Ɂ�
'DVV�*UR LQYHVWRUHQ�NRPSOHWW�DQ-
GHUH�,QWHUHVVHQ�KDEHQ��ZHL �0DU-
NXV�5HMHN�GXUFK�VHLQH�$UEHLW�EHLP�
769������0½QFKHQ��)½U�GHQ�'6&�
*HVFK¥IWVI½KUHU�LVW�HV�K·FKVWH�
=HLW��½EHU�GDV�6\VWHP�)X EDOO�]X�
VSUHFKHQ��Ƀ'LH�)HKOHU�LP�,VW�=X-
VWDQG�P½VVHQ�EHKREHQ�ZHUGHQɁ��
VDJW�HU�PLW�%OLFN�DXI�GLH��EHUNRP-
PHU]LDOLVLHUXQJ�XQG�GLH�H[RUEL-
WDQWHQ�$EO·VHVXPPHQ��(V�JHOWH��
9RUDXVVHW]XQJHQ�I½U�HLQHQ�EHVVH-
UHQ�:HWWEHZHUE�]X�VFKDIIHQ��=XP�
%HLVSLHO�GXUFK�HLQH�JHUHFKWHUH�
9HUWHLOXQJ�GHU�79�*HOGHU��GD�GLH�
JUR HQ�&OXEV�]XV¥W]OLFK�YRQ�(LQ-
QDKPHQ�DXV�HXURS¥LVFKHQ�:HWW-
EHZHUEHQ�SUR˙WLHUHQ��Ƀ(V�NDQQ�
QLFKW�VHLQ��GDVV�]X�6DLVRQ�%HJLQQ�
IHVWVWHKW��ZHU�0HLVWHU�ZLUGɁ��VR�
0DUNXV�5HMHN��GHU�VFKRQ�YRU�6DL-
VRQEHJLQQ�GLH�ɃNLFNHUɁ�6WHFNWD-
EHOOH�IHUWLJ�]X�+DXVH�K¥QJHQ�KDW��
Ƀ,FK�ELQ�PLU�UHFKW�VLFKHU��GDVV�LFK�
]XPLQGHVW�LP�&OXVWHU�%HUHLFK�PLW�
PHLQHU�(LQVFK¥W]XQJ�ULFKWLJ�OLHJH�Ɂ�
$XI�ZHOFKHQ�7DEHOOHQ�3ODW]�HU� 
$UPLQLD�JHVWHFNW�KDW��YHUU¥W�0DU-
NXV�5HMHN�HUVW�DP�����0DL������

TEAMGEIST
Ƀ:LU�JHKHQ�GDV�$EHQWHXHU�%XQ-
GHVOLJD�VHOEVWEHZXVVW�DQ��DEHU�ZLU�
YHUJHVVHQ�GDEHL�QLFKW��ZRKHU�ZLU�

NRPPHQɁ��EHWRQW�0DUNXV�5HMHN��
(V�JHKW�QXU�JHPHLQVDP��DXI�GHP�
5DVHQ�XQG�LQ�GHU�*HVFK¥IWVVWHO-
OH��6WUXNWXUHOO�KDW�VLFK�GXUFK�GHQ�
$XIVWLHJ�QLFKWV�DQ�GHU�3HUVRQDO-
GHFNH�RGHU�GHU�,QIUDVWUXNWXU��]��%��
DP�7UDLQLQJVJHO¥QGH��YHU¥QGHUW��
Ƀ:LU�KDEHQ�HV�PLW�HLQHP�,QYHVWLWL-
RQVVWDX�YRQ�HOI�-DKUHQ�]X�WXQ��3HU-
VSHNWLYLVFK�ZROOHQ�ZLU�GDV�VROL-
GH�DQJHKHQ��HEHQVR�ZLH�EHL�GHQ�
7KHPHQ�·NRORJLVFKH�1DFKKDOWLJ-
NHLW�XQG�,7�Ɂ

1LFKW�]XOHW]W�GXUFK�GLH�&RURQD�
3DQGHPLH�LVW�DQ�3ODQXQJVVLFKHU-
KHLW�Ȼ�LQ�GHU�YRP�(UIROJ�DEK¥QJL-
JHQ�)X EDOOEUDQFKH�HLJHQWOLFK�HLQ�
:LGHUVSUXFK�LQ�VLFK�Ȼ�QLFKW�]X�GHQ-
NHQ��Ƀ8QWHUQHKPHULVFKHV�+DQ-
GHOQ�XQWHU�PD[LPDOHP�.RQWUROOYHU-
OXVWɁ��QHQQW�HV�0DUNXV�5HMHN��Ƀ(V�
LVW�VFK·Q��GDVV�ZLU��6WDQG�MHW]W��]X-
PLQGHVW����3UR]HQW�GHU�=XVFKDX-
HU�LQ�GLH�6FK½FR$UHQD�ODVVHQ�G½U-
IHQ��$EHU�GDV�KHL W�DXFK��GDVV�ZLU�
HLQLJH�'DXHUNDUWHQLQKDEHU�HQW-
W¥XVFKHQ�P½VVHQ��'DV�WXW�XQV�LQ�
GHU�6HHOH�ZHK��GHQQ�XQVHU�$QWULHE�
LVW�HV��)X EDOO�I½U�GLH�0HQVFKHQ�
]X�VSLHOHQ��)X EDOO�YHUELQGHW�XQG�
KDW�HLQH�XQJODXEOLFKH�6WUDKONUDIW�Ȼ�
DXFK�½EHU�GLH�5HJLRQ�KLQDXV��8Q-
VHU�6WDGLRQ�LVW�HLQHV�GHU�ZHQLJHQ�
LQ�'HXWVFKODQG��GDV�QRFK�PLWWHQ�LQ�
GHU�6WDGW�OLHJW��'DV�LVW�ZLFKWLJ�I½U�
XQVHUH�.XOWXU�XQG�XQVHUH�,GHQWLW¥W�Ɂ�
'LH�6DLVRQ�ZLUG�]HLJHQ��RE�$UPLQLD� 
WDWV¥FKOLFK�GDV�*XPPLERRW�GHU�
%XQGHVOLJD�XQWHU�ODXWHU�0RWRUERR-
WHQ�LVW��ZLH�HV�6DPLU�$UDEL�LQ�HL-
QHU�ODXQLJHQ�%HPHUNXQJ�EHVFKULH-
EHQ�KDW��$XI�GLH�)UDJH��ZDV�LKP�
0XW�PDFKW��GDVV�GHU�&OXE�GLH�.ODV-
VH�K¥OW��VWHKW�0DUNXV�5HMHN�DXI�XQG�
NRPPW�PLW�HLQHP�3DGGHO�]XU½FN��
DXI�GHP�DOOH�0LWDUEHLWHQGHQ�XQWHU-
VFKULHEHQ�KDEHQ��Ƀ(V�LVW�JHQDX�GLH-
VHV�(QJDJHPHQW�XQG�GHU�=XVDP-
PHQKDOW��GHU�PLU�0XW�PDFKW�Ɂ�

(V�JLQJ�GDUXP��0XVWHU�]X�GXUFK-
EUHFKHQ��QHXH�,PSXOVH�]X�VHW]HQ�
XQG�/·VXQJHQ�]X�̇ QGHQ��

'HU�*HVFK¥IWVI½KUHU�JLOW�DOV�$U-
FKLWHNW�GHV�LQ�GHU�)X EDOOEUDQFKH�
EHLVSLHOORVHQ�(QWVFKXOGXQJVNRQ-
]HSWV�XQG�HLQHU�QDFKKDOWLJHQ�ZLUW-
VFKDIWOLFKHQ�.RQVROLGLHUXQJ��'LH�
%DVLV�GDI½U�LVW�GHU�GHXWVFKODQG-
ZHLW�HLQPDOLJH�=XVDPPHQVFKOXVV�
Ƀ%½QGQLV�2VWZHVWIDOHQɁ��GDV�YLH-
OH�QDPKDIWH�8QWHUQHKPHQ�DXV�GHU�
5HJLRQ�YHUHLQW��Ƀ9LHOH�PLWWHOVW¥Q-
GLVFKH�8QWHUQHKPHU�WUDJHQ�$U-
PLQLD�LP�+HU]HQ��(V�ZDU�HLQ�ELVV-
FKHQ�VR��DOV�K¥WWHQ�VLH�QXU�GDUDXI�
JHZDUWHW��JHPHLQVDP�HLQH�%HZH-
JXQJ�DQ]XVWR HQ��'DV�JHVFKLHKW�
LQ�%LHOHIHOG�DXI�HLQHU�PHQVFKOL-
FKHQ�(EHQH��ZR�GDV�JHJHEH-
QH�:RUW�HWZDV�JLOWɁ��VR�GHU�JH-
E½UWLJH�0½OKHLPHU��Ƀ'DV�%½QGQLV�
LVW�QLFKW�XQVHUH�%DQN��HV�LVW�XQVHU�
6FKXW]VFKLOG��0LW�GHQ�LQKDEHUJH-
I½KUWHQ�)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�KD-
EHQ�ZLU�YLHO�XQWHUQHKPHULVFKH�([-
SHUWLVH�GD]XJHZRQQHQ�Ɂ�:LFKWLJ�
GDEHL��'LH�0LWJOLHGHU�GHV�%½QGQLV-
VHV�JUHLIHQ�QLFKW�LQV�RSHUDWLYH�*H-
VFK¥IW�HLQ��

ABENTEUER BUNDESLIGA
$UPLQLD�LVW�EHL�GHU�5½FNNHKU�LQV�
2EHUKDXV�GHU�9HUHLQ�PLW�GHP�JH-
ULQJVWHQ�%XGJHW��,Q�GHU����/LJD�KDW�
GLH�DOWH�:HLVKHLW�Ƀ*HOG�VFKLH W�
7RUHɁ�QRFK�PHKU�*HZLFKW��Ƀ,FK�
ELQ�GDYRQ�½EHU]HXJW��ZHQQ�LFK�
6DPLU�$UDEL��XQVHUHP�*HVFK¥IWV-
I½KUHU�6SRUW�����0LOOLRQHQ�]XU�9HU-
I½JXQJ�VWHOOHQ�N·QQWH��Z¥UH�GDV�
HLQ�*DUDQW�I½U�GHQ�.ODVVHQHUKDOW��
$EHU�GDV�VLQG�ZLU�QLFKW��:LU�JH-
KHQ�QLFKW�LQV�5LVLNR�XQG�YHUS˚LFK-
WHQ�QLFKW�DXI�%LHJHQ�XQG�%UHFKHQ�
QHXH�6SLHOHU��:LU�JODXEHQ�DQ�������
DQ�WUDGLWLRQHOO�JHZDFKVHQH�9HU-
HLQVVWUXNWXUHQ��DQ�GLH�0LWEHVWLP-
PXQJ��:LU�OHEHQ�)X EDOONXOWXU��

Markus Rejek, kaufmännischer Geschäfts-
führer beim DSC Arminia Bielefeld
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HIER LÄSST ES 
SICH GUT WOHNEN

Willkommen in der Großstadt im 
*U½QHQ��6LH�SXQNWHW�PLW�UXQG�������
+HNWDU�:DOG�XQG�IDVW�����.LORPH�
WHUQ�:DQGHUZHJHQ��,Q�PD[LPDO�
]HKQ�0LQXWHQ�LVW�GDV�6WDGWJU½Q�IX �
O¥X˙J�YRQ�½EHUDOO�DXV�HUUHLFKEDU��
'RFK�QHEHQ�GHU�XQJODXEOLFK�JU½�
QHQ�6HLWH�%LHOHIHOGV�JLEW�HV�VHOEVW�
YHUVW¥QGOLFK�DXFK�HLQH�SXOVLHUHQGH�
XUEDQH��'LH�.XOWXU��XQG�)UHL]HLWV]H�
QHULH�½EHU]HXJW�LQ�MHGHU�+LQVLFKW�
XQG�GLH�(LQNDXIVP·JOLFKNHLWHQ�VLQG�
¥X HUVW�DWWUDNWLY��:HU�LQ�%LHOHIHOG�
ZRKQW��ZHL �GLH�4XDOLW¥WHQ�GLHVHU�
OLHEHQV��XQG�OHEHQVZHUWHQ�6WDGW�

HUNO¥UW�0DWWKLDV�%UDNHQVLHN��GHU�]X�
VW¥QGLJH�.RRUGLQDWRU�GHV�VW¥GWL�
VFKHQ�%DXDPWV��

)HVW�VWHKW��0LW�LKUHQ�IDVW���������
(LQZRKQHU
LQQHQ�LVW�GLH�*UR VWDGW�
LP�*U½QHQ�DWWUDNWLY�I½U�6WXGLHUHQ�
GH��MXQJH�)DPLOLHQ��6LQJOHV��3DD�
UH�XQG�DXFK�LP�$OWHU�OHEHQVZHUW��
0LW�LQQRYDWLYHQ�:RKQSURMHNWHQ�I½U�
YHUVFKLHGHQH�=LHOJUXSSHQ�VHW]W�
%LHOHIHOG�DOV�3ODFH�WR�%,�6WDQGDUGV��
9RP�(LQIDPLOLHQKDXV�LP�*U½QHQ�
½EHU�GLH�:*�LP�6WDGW]HQWUXP�ELV�
KLQ�]XP�6WXGLHUHQGHQZRKQKHLP�LQ�
XQPLWWHOEDUHU�1¥KH�]X�GHQ�+RFK�
VFKXOHQ��GHP�0HKUJHQHUDWLRQHQ�
KDXV�RGHU�EHWUHXWHP�:RKQHQ��

Urban wohnen mit dem Teutoburger Wald vor der Tür. Die Lebensqualität in Bielefeld stimmt. 
Hier lässt es sich nicht nur gut wohnen, der Wohnraum ist auch bezahlbar. 

Aktuelle Bielefelder Bauprojekte setzen zudem Impulse beim Wohnungsbau 
und scha!en Raum für zukun"sfähiges Wohnen. 

TEXT & INTERVIEW:
Corinna  Bokermann

]X�VFK¥W]HQ��=XPDO�VLH�DXFK�YLHO�
3ODW]�I½U�LQGLYLGXHOOHV�:RKQHQ�ELH�
WHW��9RP�7LQ\�+RXVH�½EHU�DWWUDNWL�
YH�0LHWZRKQXQJHQ�XQG�VFKLFNH�
(LJHQWXPVZRKQXQJHQ�ELV�]XU�9LOOD�
Ȼ�DP�%LHOHIHOGHU�:RKQXQJVPDUNW�
LVW�I½U�MHGHQ�HWZDV�GDEHL��,Q�GHQ�
OHW]WHQ�I½QI�-DKUHQ�VLQG�DOOHLQ�������
QHXH�:RKQXQJHQ�HQWVWDQGHQ��GD�
YRQ�UXQG�������LQ�)RUP�YRQ�·IIHQW�
OLFK�JHI·UGHUWHQ�0LHWZRKQXQ�
JHQ�XQG�6WXGLHUHQGHQDSDUWPHQWV��
Ƀ'XUFK�GLH�DNWLYH�%RGHQODQGSROL�
WLN�GHU�6WDGW�VROOHQ�]XN½QIWLJ�QHXH�
)O¥FKHQ�I½U�GDV�:RKQHQ�JHQHULHUW�
XQG�]X�VWDELOHQ�3UHLVHQ�VRZRKO�JH�
ZHUEOLFKHQ�DOV�DXFK�SULYDWHQ�,Q�
WHUHVVHQWHQ�DQJHERWHQ�ZHUGHQɁ��
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HIER LÄSST ES 
SICH GUT WOHNEN

8QG�GDV�LVW�DXFK�ZLFKWLJ��EH]DKO�
EDUHQ�:RKQUDXP�EUDXFKW�HV�I½U�MH�
GHV�$OWHU�XQG�MHGH�/HEHQVSKDVH��
6R�OLHJHQ�GLH�'XUFKVFKQLWWVPLHWHQ�
QRFK�GHXWOLFKHU�XQWHU�GHP�3UHLVQL�
YHDX�DQGHUHU�*UR VW¥GWH�

$OOHLQ����0LOOLRQHQ�(XUR�LQYHVWLHUW�
GLH�%LHOHIHOGHU�*HVHOOVFKDIW�I½U�
:RKQHQ�XQG�,PPRELOLHQGLHQVW�
OHLVWXQJHQ�PE+��%*:��MHGHV�-DKU��
XP�GHQ�%HVWDQG�DXI�KRKHP�1LYHDX�
]X�KDOWHQ��'DEHL�ELHWHW�GLH�%*:�
DOV�JU· WHU�,PPRELOLHQGLHQVWOHLV�
WHU�GHU�6WDGW�:RKQXQJHQ�I½U�DO�
OH�$OWHUVVWXIHQ�XQG�/HEHQVSKDVHQ�
DQ�Ȼ�YRQ�GHU�6WXGLHUHQGHQZRK�
QXQJ�½EHU�GLH�)DPLOLHQZRKQXQJ�
ELV�KLQ�]XP�EHWUHXWHQ�:RKQHQ�PLW�
9HUVRUJXQJVVLFKHUKHLW�QDFK�GHP�
Ƀ%LHOHIHOGHU�0RGHOOɁ��,P�,QWHUYLHZ��
%*:�*HVFK¥IWVI½KUHULQ�6DELQH�.X�
ELW]D�

Was tut sich in puncto 
Wohnraum in Bielefeld?
Sabine Kubitza:�$XV�6LFKW�GHU�
%*:�JLEW�HV�]ZHL�XQWHUVFKLHGOL�
FKH�$VSHNWH��=XP�HLQHQ�JHKW�HV�
XQV�XP�GLH�0RGHUQLVLHUXQJ�XQVHUHU�
*HE¥XGH��8P�GHQ�:RKQXQJVEH�
VWDQG�DXI�KRKHP�1LYHDX�]X�HUKDO�
WHQ��LQYHVWLHUHQ�ZLU�M¥KUOLFK�UXQG����
0LOOLRQHQ�(XUR��+LQWHU�GLHVHU�6XP�
PH�VWHKHQ�����ELV�����:RKQXQJHQ�
SUR�-DKU��GLH�ZLU�UXQGXP�HQHUJH�
WLVFK�PRGHUQLVLHUHQ��8QVHU�$Q�
VSUXFK�LVW�HV��GLH�*HE¥XGH�LQ�HL�
QHQ�PRGHUQHQ�=XVWDQG�]X�EULQJHQ�
XQG�PLW�%OLFN�DXI�GHQ�.OLPDVFKXW]�
DXFK�EHLVSLHOVZHLVH�+HL]NRVWHQ�]X�
VHQNHQ��'HU�]ZHLWH�$VSHNW�EH]LHKW�
VLFK�DXI�GHQ�1HXEDX�YRQ�:RKQXQ�
JHQ��8QVHU�1HXEDXYROXPHQ�KDEHQ�
ZLU�GHXWOLFK�JHVWHLJHUW�XQG�ZROOHQ�
GLHV�N½QIWLJ�DXI�����:RKQXQJHQ�
SUR�-DKU�HUK·KHQ��:LU�VLQG�DXI�HL�
QHP�JXWHQ�:HJ�GDKLQ�

Wo wird gebaut, was entsteht?
Sabine Kubitza:�,Q�GLHVHP�-DKU�KD�

EHQ�ZLU�EHUHLWV����QHXH�:RKQXQ�
JHQ�QDFK�GHP�%LHOHIHOGHU�0RGHOO�
UHDOLVLHUW��,Q�YLHU�ZHLWHUHQ�3URMHN�
WHQ�HQWVWHKHQ�DNWXHOO�ZHLWHUH�����
:RKQXQJHQ��6LH�EH˙QGHQ�VLFK�LQ�
XQWHUVFKLHGOLFKHQ�6WDGWWHLOHQ�LP�
%DX��1DW½UOLFK�SODQHQ�ZLU�YRUDXV�
VFKDXHQG�XQG�EHQ·WLJHQ�]HLWOLFKHQ�
9RUODXI��'XUFK�GLH�%HEDXXQJVSODQ�
YHUIDKUHQ�EUDXFKW�HV�LPPHU�HWZDV�
=HLW�ELV�]XU�5HDOLVLHUXQJ��)½U�GHQ�
%H]XJ�LQ�GHQ�Q¥FKVWHQ�]ZHL�-DKUHQ�
EHUHLWHQ�ZLU�JHUDGH�GHQ�%DX�YRQ�
ZHLWHUHQ�����NRQNUHW�JHSODQWHQ�
:RKQXQJHQ�YRU�

*OHLFK]HLWLJ�LVW�GLH�%*:�DXFK�EHL�
GHU�5HDOLVLHUXQJ�YRQ�.LQGHUWDJHV�
VW¥WWHQ�DNWLY��:LU�HQJDJLHUHQ�XQV�
VR�EHL�GHU�%HUHLWVWHOOXQJ�GHU�HU�
IRUGHUOLFKHQ�,QIUDVWUXNWXU�LQ�GHQ�
:RKQTXDUWLHUHQ��'DV�JHVFKLHKW�
DXI�*UXQGODJH�GHU�%HGDUIVSODQXQJ�
GHU�6WDGW��GLH�)HUWLJVWHOOXQJ�HU�
IROJW�QDFK�GHP�EHZ¥KUWHQ�.RQ�
]HSW�GHU�ɀ=XNXQIWVNLWDȾ��

Welche Wohnungsgrößen 
werden stark nachgefragt?
Sabine Kubitza: =XP�HLQHQ�ZHU�
GHQ�NOHLQHUH�:RKQXQJHQ�I½U�(LQ�
]HOSHUVRQHQ�QDFKJHIUDJW��$QGH�
UHUVHLWV�LVW�GHU�%HGDUI�I½U�JUR H�
:RKQXQJHQ�I½U�)DPLOLHQ�XQYHU�

¥QGHUW�KRFK��,PPHU�DEHU�JHKW�HV�
XQV�EHL�GHU�%*:�GDUXP��EH]DKO�
EDUHQ�:RKQUDXP�KLQVLFKWOLFK�0LH�
WHQ�XQG�1HEHQNRVWHQ�]XU�9HUI½�
JXQJ�]X�VWHOOHQ��*HUDGH�LP�XQWHUHQ�
XQG�PLWWOHUHQ�3UHLVVHJPHQW�LVW�
:RKQUDXP�VWDUN�QDFKJHIUDJW��'LH�
VH�(LQVFK¥W]XQJ�GHFNW�VLFK�DXFK�
PLW�GHU�:RKQXQJVPDUNWEHREDFK�
WXQJ�GHU�6WDGW��'D]X�]¥KOW�DXFK��
GDVV�LQQHQVWDGWQDKHU�:RKQUDXP�
HEHQVR�EHJHKUW�LVW�ZLH�:RKQXQ�
JHQ�LQ�4XDUWLHUHQ�PLW�JXWHU�9HU�
NHKUVDQELQGXQJ��:HQLJHU�QDFKJH�
IUDJW�VLQG�DNWXHOO�:*�:RKQXQJHQ�
RGHU�$SDUWPHQWV�I½U�VWXGHQWLVFKHV�
:RKQHQ��'DV�G½UIWH�DEHU�HLQH�WHP�
SRU¥UH��&RURQD�EHGLQJWH�(QWZLFN�
OXQJ�VHLQ��PLW�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�
$VSHNWHQ��ZLH�]XQHKPHQGH�GLJL�
WDOH�/HUQDQJHERWH�GHU�+RFKVFKX�
OHQ�RGHU�ZHJJHIDOOHQH�1HEHQMREV�
EHL�6WXGLHUHQGHQ��,FK�JHKH�GDYRQ�
DXV��GDVV�VLFK�GLH�1DFKIUDJH�ZLH�
GHU�YHU¥QGHUQ�ZLUG�

Ist Wohnraum in Bielefeld 
noch bezahlbar?
Sabine Kubitza:�:HQQ�LFK�DXI�GLH�
GXUFKVFKQLWWOLFKH�0LHWH�SUR�4XD�
GUDWPHWHU�EOLFNH��OLHJW�GLH�%*:�
PLW������ɫ�Ps�Ȼ�6WDQG�(QGH�OHW]�
WHQ�-DKUHV�Ȼ�I½U�LQVJHVDPW��������
:RKQXQJHQ�GHXWOLFK�XQWHU�GHQ�
'XUFKVFKQLWWVPLHWHQ�LQ�%LHOH�
IHOG���IIHQWOLFK�JHI·UGHUWH�1HX�
EDXZRKQXQJHQ�YHUPLHWHQ�ZLU�I½U�
�����ɫ�Ps��$XFK�ZHQQ�LQ�%LHOH�
IHOG�GLH�0LHWHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DK�
UHQ�GHXWOLFK�VW¥UNHU�JHVWLHJHQ�
VLQG��OLHJHQ�GLH�$QJHERWVPLH�
WHQ�PLW������ɫ�Ps�QRFK�GHXWOLFK�
XQWHU�GHQHQ�DQGHUHU�*UR VW¥G�
WH�ZLH�+DPEXUJ��0½QFKHQ�RGHU�
.·OQ��:LU�VLQG�EHVWUHEW�0LHWHU�
K·KXQJHQ�QXU�LP�PRGHUDWHQ�8P�
IDQJ�GXUFK]XI½KUHQ���8QVHUH�0D �
JDEH�LVW�EHL�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHU�
0LHWHQ�]X�VFKDXHQ��GDVV�GLH�0HQ�
VFKHQ��GLH�KLHU�ZRKQHQ�XQG�OHEHQ�
GLH�0LHWHQ�EH]DKOHQ�N·QQHQ� »

BGW-Geschäftsführerin Sabine Kubitza
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Rentnerin

+LOWUXG�%·FNHU� 
/·QQHQGRQNHU
Bielefelder Westen

(V�LVW�VFK·Q��LP�Ƀ$OWHQ�:HVWHQɁ�]X�
ZRKQHQ��ZR�GHU�YHUWUDXWH�&KDUDN�
WHU�GHU�6WDGW�LQ�VHLQHQ�FKDUPDQ�
WHQ�DOWHQ�+¥XVHUQ�QRFK�HUKDOWHQ�
LVW��:R�VR�YLHOH�IUHXQGOLFKH�XQG�
KLOIUHLFKH�1DFKEDUQ��GLH�MXQJHQ�
QHX�]XJH]RJHQHQ�ZLH�DXFK�GLH�
ODQJH�EHNDQQWHQ�¥OWHUHQ��PLU�GDV�
*HI½KO�JHEHQ��KLHU�]X�+DXVH�]X�
VHLQ��:R�DOOHV��ZDV�LFK�]XP�/HEHQ�
EUDXFKH��YRQ�GHU��U]WLQ�½EHU�GLH�
$SRWKHNH�ELV�]XP�6FKXKPDFKHU��
YRQ�GHU�.QHLSH�ELV�]X�GHQ�XQWHU�
VFKLHGOLFKVWHQ�(LQNDXIVP·JOLFK�
NHLWHQ��GD�LVW��YRP�:RFKHQPDUNW�
DXI�GHP�6LHJIULHGSODW]�PLW�VHL�
QHU�V½GOLFKHQ�$WPRVSK¥UH�JDQ]�]X�
VFKZHLJHQ��8QG�ZR�DOOH�GHQNED�
UHQ�.XOWXUDQJHERWH��XP�PLFK�KHU�
XP�RGHU�GXUFK�6WDGWEDKQ�XQG�%XV�
OHLFKW�HUUHLFKEDU��DXI�PLFK�ZDUWHQ�

Sänger der Kinderrockband 
„Randale“

-RFKHQ�9DKOH
Bielefeld-Jöllenbeck

,FK�ZRKQH�VHLW�PHLQHU�*HEXUW�LQ�
%LHOHIHOG�-·OOHQEHFN�XQG�ZROO�
WH�QLH��QLH�KLHU�ZHJ��,FK�KDEH�HLQH�
½EHUVFKDXEDUH�XQG�OLHEHQVZHUWH�
6WDGW�YRU�GHU�7½U��PLW�WROOHQ�0HQ�
VFKHQ�XQG�HLQHP�YLHOI¥OWLJHQ�.XO�
WXUDQJHERW��8QG�JOHLFK]HLWLJ�OHEH�
LFK�DXI�GHP�/DQG��JHQLH H�PHLQHQ�
*DUWHQ�XQG�NDQQ�DXFK�PDO�HLQ�NOHL�
QHV�/DJHUIHXHU�]XP�6XSSHNRFKHQ�
HQW˚DPPHQ��8QG�ZDV�LFK�EHVRQ�
GHUV�VFK¥W]H��%LHOHIHOG�OLHJW�PLW�
WHQ�LQ�'HXWVFKODQG��ELQQHQ�ZH�
QLJHU�6WXQGHQ�ELQ�LFK�DQ�VR�YLHO�
ZHLWHUHQ�2UWHQ�]XP�$UEHLWHQ�XQG�
/HEHQ��3HUIHNW��

Krimi-Schriftstellerin

0HFKWLOG�%RUUPDQQ
Kirchdornberg

,FK�ZRKQH�VHLW�½EHU����-DK�
UH�LQ�.LUFKGRUQEHUJ��HLQ�'RUI�LP�
Ƀ6FKDWWHQ�GHV�7HXWREXUJHU�:DO�
GHVɁ��)½U�PLFK�LVW�GDV�/HEHQ�KLHU�
GLH�LGHDOH�.RPELQDWLRQ�DXV�6WDGW��
XQG�/DQGOHEHQ��%LHOHIHOG�LVW�LP�
+DOEVWXQGHQWDNW�LQ����0LQXWHQ�PLW�
GHP�%XV�]X�HUUHLFKHQ��'LH�6WDGW�
ELHWHW�PLW�GHQ�YLHOHQ�NOHLQHQ�7KHD�
WHUQ��GHQ�.LQRV��$WHOLHUV�XQG�0XVH�
HQ�HLQ�EUHLWHV�NXOWXUHOOHV�$QJHERW��
XQG�LQ�GHU�8QLYHUVLW¥WVELEOLRWKHN�
ELQ�LFK�LQ�PHLQHQ�5HFKHUFKH]HLWHQ�
VW¥QGLJHU�*DVW��*OHLFK]HLWLJ�JH�
QLH H�LFK�GDV�/DQGOHEHQ��,Q�ZHQL�
JHQ�*HKPLQXWHQ�NDQQ�LFK�LP�7HX�
WREXUJHU�:DOG�VHLQ�XQG�VREDOG�
GDV�:HWWHU�HV�HUODXEW��PDFKH�LFK�
DXVJHGHKQWH�5DGWRXUHQ�GXUFK�
GDV�ODQGVFKDIWOLFK�VFK·QH�2VW�
ZHVWIDOHQ��

TEXT:  
Corinna  Bokermann,  

Eike Birck
FOTOS: 

Susanne Freitag 
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Eventmanager und Illustrator

0DUFXV�/DQJHU
Im Schatten der Burg

)½U�PLFK�LVW�GHU�6WDQGRUW�XQWHU�
KDOE�GHU�6SDUUHQEXUJ�SHUIHNW��9RU�
]ZHLHLQKDOE�-DKUHQ�KDEH�LFK�PHLQ�
$XWR�DEJHVFKDIIW�XQG�ELVODQJ�NHL�
QH�(QW]XJVHUVFKHLQXQJHQ��,FK�JH�
QLH H�GLH�]HQWUDOH�,QQHQVWDGWOD�
JH��NDQQ�DOOHV�]X�)X ��PLW�GHP�5DG�
RGHU�PLW�%XV�XQG�%DKQ�HUUHLFKHQ��
:HQQ�LFK�PDO�HLQH�3DXVH�YRQ�GHU�
$UEHLW�DP�5HFKQHU�EUDXFKH��]LHKH�
LFK�PLFK�EHL�HLQHP�6SD]LHUJDQJ�
DXI�GHU�3URPHQDGH�]XU½FN�XQG�OD�
GH�GLH�PHQWDOHQ�$NNXV�ZLHGHU�DXI��
6HKU�JO½FNOLFK�ELQ�LFK�PLW�PHLQHP�
*DUWHQ��,FK�NDQQ�Z¥KUHQG�GHU�$U�
EHLW�LQV�*U½QH�JXFNHQ�XQG�GLH�9·�
JHO�]ZLWVFKHUQ�GD]X��'LH�ZHUGHQ�
½EULJHQV�JHI½WWHUW��(LQ�5RWNHKO�
FKHQ�KDW�HV�PDO�ELV�DXI�PHLQH�
6FKUHLEWLVFKODPSH�JHVFKDIIW��
:LOGWLHUH�PLWWHQ�LQ�GHU�,QQHQVWDGW�
Ȼ�GDV�LVW�VFKRQ�]LHPOLFK�HLQPDOLJ��

Studentin

0DUOR�6FKU·GHU
Innenstadt

,FK�ELQ�I½U�PHLQ�6WXGLXP�QDFK�%LH�
OHIHOG�JH]RJHQ�XQG�GDI½U�JDE�HV�
WDWV¥FKOLFK�GLH�XQWHUVFKLHGOLFKV�
WHQ�*U½QGH��=XP�HLQHQ�ZROOWH�
LFK�QLFKW�DXI�'DXHU�SHQGHOQ��GDV�
/DQG��JHJHQ�GDV�6WDGWOHEHQ�WDX�
VFKHQ�XQG�HLQIDFK�DXFK�GDV�:*�
/HEHQ�XQG�GDPLW�HLQ�/HEHQ�MHQ�
VHLWV�YRQ�]XKDXVH�DXVSURELHUHQ��
,Q�GHU�Ƀ2�.LVWɁH�KDEH�LFK�HLQH�WRO�
OH��HU�:*�XQG�HLQ�VFK·QHV�=LP�
PHU�PLW�%OLFN�DXI�HLQHQ�6SLHOSODW]�
JHIXQGHQ��'LH�]HQWUDOH�/DJH�LVW�
SHUIHNW��KLHU�LVW�DOOHV�QXU�HLQHQ�
.DW]HQVSUXQJ�HQWIHUQW��,FK�ELQ�VR�
IRUW�LQ�GHU�,QQHQVWDGW��GLH�1DK�
YHUVRUJXQJ�OLHJW�XP�GLH�(FNH�XQG�
]XP�6LJJL�LP�%LHOHIHOGHU�:HVWHQ�
PLW�VHLQHQ�&DIHV�LVW�HV�DXFK�QLFKW�
ZHLW��8QG�ZHQQ�LFK�]XP�/HUQHQ�
RGHU�-RJJHQ�LQV�*U½QH�ZLOO��VWHLJH�
LFK�DXIV�5DG��IDKUH�LQ�GHQ�-RKDQ�
QLVSDUN�XQG�JHQLH H�YRQ�GRUW�GHQ�
%OLFN�DXI�GLH�6SDUUHQEXUJ��,FK�PD�
FKH�HLJHQWOLFK�DOOHV�PLW�GHP�5DG�
XQG�NRPPH�GDPLW�DXFK�EHTXHP�
]XU�8QL��

Vorstand Wohnprojekt 5 

-RKDQQHV�0HQJH
Quelle

8QV�YHUELQGHW�EHL�DOOHU�8QWHU�
VFKLHGOLFKNHLW�GHU�:XQVFK��JH�
PHLQVFKDIWOLFK�]XVDPPHQ�]X�
OHEHQ��XP�9HUHLQ]HOXQJ�XQG�9HU�
HLQVDPXQJ�HQWJHJHQ]XZLUNHQ�
XQG�XQV�QDFK�.U¥IWHQ�JHJHQVHL�
WLJ�]X��VW¥UNHQ��XQG�]X�XQWHUVW½W�
]HQ��:LU�VLQG����)UDXHQ�XQG�0¥Q�
QHU�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�$OWHUV��PLW�
LQ]ZLVFKHQ����.LQGHUQ��:LU�OHEHQ�
LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�/HEHQV��XQG�
%H]LHKXQJVPRGHOOHQ�PLW�VHKU�GL�
YHUVHP�NXOWXUHOOHQ��VR]LDOHQ�RGHU�
UHOLJL·VHQ�+LQWHUJUXQG��'LHVH�
9LHOIDOW�EHWUDFKWHQ�ZLU�DOV�5HLFK�
WXP�XQG�DOV�0·JOLFKNHLW��DQ���PLW��
XQG�YRQHLQDQGHU�]X�OHUQHQ�XQG�]X�
ZDFKVHQ��$P�6WDGWWHLO�4XHOOH�EH�
JHLVWHUW�XQV�GLH�1¥KH�]XU�1DWXU��
GLH�JXWH�,QIUDVWUXNWXU�XQG�HLQH�JX�
WH�$QELQGXQJ�DQ�GHQ��319���HLQ�
Ƀ'RUIɁ�PLWWHQ�LQ�GHU�6WDGW�
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NACHHALTIGER UNTERNEHMENSERFOLG

75$',7,216̈́
BACKEREI 
0,7�)5((67$1'(5̈́

KONZEPT
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Es ist ein ganz normaler Donnerstag in Bielefeld-
Oldentrup. Der Name des Stadtbezirks bedeutet im 

Niederdeutschen eigentlich „Altes Dorf“. Einen 
Dor!ern samt Marktplatz sucht man hier jedoch 

vergebens. Wir sind um 11 Uhr mit "omas Pollmeier 
in seinem Bäckerant verabredet. Mit Mühe ergattern 

wir einen der letzten Parkplätze – drinnen ist es so voll, 
wie es die Corona-Abstände zulassen. Normalerweise 

sind es 100 Sitzplätze drinnen und 120 auf der Terrasse. 
Der Freestander samt Back-Drive ist Blickfang und 

Anziehungspunkt zugleich. Und ziemlich einzigartig 
in der Bäckerei-Branche. 

Drinnen duftet es nach frischen 
%DFNZDUHQ��'LH�*¥VWH�EHGLHQHQ�
VLFK�DP�UHLFKKDOWLJHQ�%½IHWW�� 
:LU�VHW]HQ�XQV�]XP�*HVSU¥FK�
QDFK�GUDX HQ��Ƀ:LU�VLQG�VR�HWZDV�
ZLH�GLH��%¥FNHUHL�]XP�*ROGHQHQ�
+LUVFKȾɁ��ODFKW�7KRPDV�3ROOPHLHU��
Ƀ9RU����-DKUHQ�KDWWH�MHGHV�9LHUWHO�
HLQH�'RUINQHLSH��ZR�PDQ�VLFK�WUDI��
'DV�JLEW�HV�KHXWH�VR�QLFKW�PHKU��
ZHLO�VLFK�GLH�*HVHOOVFKDIW�JHZDQ-
GHOW�KDW��=X�XQV�NRPPHQ�MXQJH�
XQG�¥OWHUH�*¥VWH��$UEHLWHU�XQG�$Q-
JHVWHOOWH�GHV�EHQDFKEDUWHQ�7HFK-
QRORJLH]HQWUXPV�XQG�)DPLOLHQ�PLW�
.LQGHUQ��'DV�LVW�EXQW�JHPLVFKW�Ɂ�
0LW�%OLFN�DXI�GDV������HLQJHZHLK-

WH�*HE¥XGH�XQG�GDV�PRGHUQH�,Q-
WHULHXU�HULQQHUW�WDWV¥FKOLFK�QLFKWV�
DQ�HLQH�'RUIJDVWVW¥WWH��'DV�.RQ-
]HSW�GHV�)UHHVWDQGHUV�LVW�ZRKO-
GXUFKGDFKW��$QJHIDQJHQ�EHL�GHU�
JUR ]½JLJHQ�*HVWDOWXQJ��GLH�DXFK�
RKQH�&RURQD�6FKXW]PD QDKPHQ�
JHQ½JHQG�3ODW]�I½U�.LQGHUZDJHQ�
Ȼ�6SLHOHFNH�XQG�6SLHOSODW]�JLEW�HV�
½EULJHQV�DXFK�Ȼ�O¥VVW��ELV�KLQ�]X�
GHU�DXVJHIHLOWHQ�YHUQHW]WHQ�7HFK-
QLN��YRQ�GHQ�.DVVHQ�ELV�]X�GHQ�
�IHQ��'LH�.OLPD��XQG�.½KODQODJHQ�
VLQG�QDFKKDOWLJ�½EHU�HLQH�$QOD-
JH�DXI�GHP�'DFK�NRQ]LSLHUW��,Q�GLH�
7HFKQLN�ZXUGH�HLQ�KRKHU�VHFKV-
VWHOOLJHU�%HWUDJ�LQYHVWLHUW��$EHU�
ZLH�NRPPW�PDQ�½EHUKDXSW�DXI�GLH�
,GHH"�Ƀ,FK�JXFNH�JHUQ�½EHU�GHQ�
7HOOHUUDQG�XQG�KDEH�GDV�*O½FN�
WHFKQLNEHJHLVWHUW�]X�VHLQ��9LH-
OH�,GHHQ�NRPPHQ�DXFK�DXV�GHP�
)UHXQGHVNUHLV�RGHU�YRQ�0LWDUEHL-
WHUQ��'DV�PDFKH�LFK�MD�QLFKW�DOOHV�
DOOHLQH��'DQQ�YHUVXFKH�LFK��,QQR-
YDWLRQHQ�DXV�DQGHUHQ�%UDQFKHQ�
DXI�GDV�%¥FNHUKDQGZHUN�]X�½EHU-
WUDJHQɁ��VDJW�7KRPDV�3ROOPHL-
HU��,Q�GLHVHP�)DOOH�LVW�HV�GDV�.RQ-

]HSW�GHU�6\VWHPJDVWURQRPLH��Ƀ'LH�
0HQVFKHQ�HVVHQ�K¥X˙JHU�DX HU�
+DXV�XQG�KLHU�ELHWHQ�ZLU�HLQH�JH-
V½QGHUH�$OWHUQDWLYH�]X�)DVW�)RRG��
)½U�GLH�PLW�ZHQLJ�=HLW�JLEW�HV�GHQ�
%DFN�'ULYH�6FKDOWHU�Ɂ�$X HUGHP�
N·QQHQ�)LUPHQ�GDV�.DPLQ]LPPHU�
I½U�%HVSUHFKXQJHQ�QXW]HQ��%HD-
PHU��/HLQZDQG��:/$1�VLQG�YRU-
KDQGHQ��(LQ�NODVVLVFKHU�.DIIHH-
NODWVFK�JHKW�QDW½UOLFK�DXFK���

WIE AUS 55 CENT EINE 
INVESTITION WURDE
Auf der Suche nach einem geeig-
QHWHQ�6WDQGRUW�ZXUGH�GHU�NUHD-
WLYH�%¥FNHUPHLVWHU�DQ�GHU�2OGHQ-
WUXSHU�6WUD H�I½QGLJ�XQG�VFKULHE�
HLQHQ�%ULHI�DQ�GLH�%*:��%LHOH-
IHOGHU�*HVHOOVFKDIW�I½U�:RKQHQ�
XQG�,PPRELOLHQGLHQVWOHLVWXQJHQ�
PE+���GLH�JHUDGH�GDV�7HFKQR-
ORJLH]HQWUXP�½EHUQRPPHQ�KDW-
WH�XQG�½EHU�GLH�$XIZHUWXQJ�GHV�
4XDUWLHUV�PLWWHOV�HLQHU�*DVWURQR-
PLH�QDFKGDFKWH��$XV�GHU�HLQVW�ɃWR-
WHQ�(FNHɁ�LVW�GXUFK�GDV�%¥FNHUDQW�
HWZDV�4XLFNOHEHQGLJHV�HQWVWDQ-
GHQ��Ƀ,FK�NDQQ�PLFK�QRFK�VHKU�JH-

TEXT: Eike Birck 
FOTOS: Susanne Freitag
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QDX�DQ�GHQ�0RPHQW�HULQQHUQ��DOV�
GHU�)UHHVWDQGHU�IHUWLJ�ZDU�XQG�
ZLU�KLHU�GHQ�%HWULHE�JHSUREW�KD-
EHQ��:LU�KDEHQ�XQV�EHZXVVW�I½U�
HLQ�6RIW�2SHQLQJ�HQWVFKLHGHQ�XQG�
]XQ¥FKVW�QXU�0LWDUEHLWHQGH�HLQ-
JHODGHQ��XP�GLH�$EO¥XIH�]X�WHV-
WHQ��'D�KDEH�LFK�PLFK�XPJHVFKDXW�
XQG�JHGDFKW��ZDV�LQ�]ZHL�-DKUHQ�
DXV�HLQHP�%ULHI�PLW�HLQHU����&HQW�
0DUNH�VR�HQWVWHKHQ�NDQQ��'DV�DO-
OHV�Z½UGH�DOOHUGLQJV�QLFKW�RKQH�
GLH�/LHEH�XQG�(PSDWKLH�GHV�JH-
VDPWHQ�7HDPV�IXQNWLRQLHUHQɁ��EH-
WRQW�7KRPDV�3ROOPHLHU��GHU������
LQ�GDV�)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�HLQ-
VWLHJ��GHVVHQ�:XU]HOQ�ELV�LQ�GLH�
����HU�-DKUH�UHLFKHQ��Ƀ1LFKW�QXU��
ZDV�GLH�W¥JOLFKH�$UEHLW�DQEH-
ODQJW��YLHOH�,GHHQ�NRPPHQ�DXV�GHU�
%HOHJVFKDIW��%HL�GHU�.DONXODWLRQ�
LQ�GLHVHP�%¥FNHUDQW�ZDU�LFK�LP-
PHU�YRQ��IIQXQJV]HLWHQ�PRQWDJV�
ELV�IUHLWDJV�DXVJHJDQJHQ��ELV�HLQH�
0LWDUEHLWHULQ�YRUVFKOXJ��DP�:R-
FKHQHQGH�HLQ�)U½KVW½FNVE½IHWW�
DQ]XELHWHQ��,FK�ZDU�HKUOLFK�JHVDJW�
QLFKW�VR�UHFKW�½EHU]HXJW��DEHU�GLH�
0LWDUEHLWHULQ�EOLHE�GUDQ��ELV�LFK�
JHVDJW�KDEH��2ND\��ZLU�YHUVXFKHQ�
HV��+HXWH�LVW�GHU�6RQQWDJ�XQVHU�
VW¥UNVWHU�7DJɁ��ODFKW�GHU�]HUWL˙]LHU-
WH�%URW�6RPPHOLHU��

(/(.752̈́3,21,(5(
$P�%¥FNHUDQW�NDQQ�PDQ�½EULJHQV�
QLFKW�QXU�GHQ�HLJHQHQ�+XQJHU��
VRQGHUQ�DXFK�GHQ�VHLQHV�(�$XWRV�
VWLOOHQ��(LQH�HLJHQH�/DGHVWDWLRQ� 
VRUJW�I½U�(QHUJLH��9LHU�(�)DKU� 
]HXJH�JHK·UHQ�EHUHLWV�]XU�)ORWWH� 
ZLH�DXFK�GHU�HUVWH�HXURSDZHLWH� 
*UR �/NZ�PLW�(OHNWURDQWULHE��Ƀ0LW-
WHOIULVWLJ�VWHOOHQ�ZLU�NRPSOHWW�DXI�

PDVFKXW]�WXQ�Ɂ�(LJHQWOLFK�̇ QJ�DO-
OHV�PLW�GHQ�7R�JR�%HFKHUQ�DQ��6HLW�
-DKUHQ�VFKRQ�NDQQ�GLH�.XQGVFKDIW�
GHU����/HFKWHUPDQQ��XQG����3ROO-
PHLHU�)DFKJHVFK¥IWH�LKUH�HLJHQHQ�
.DIIHH��RGHU�7HHWDVVHQ�PLWEULQ-
JHQ��'DV�VSDUW�MHGH�0HQJH�0½OO�
XQG�GHU�.XQGVFKDIW����&HQW�SUR�
%HFKHU�

OFFEN SEIN FÜR  
ZUKUNFTSTHEMEN
Ƀ:LU�KDEHQ�NRQVHTXHQW�GDU½EHU�
QDFKJHGDFKW��LQ�ZHOFKHQ�%HUHL-
FKHQ�ZLU�3ODVWLN�JDQ]�ZHJODVVHQ�
RGHU�VLQQYROO�HUJ¥Q]HQ�N·QQHQɁ��
XQWHUVWUHLFKW�7KRPDV�3ROOPHLHU�
GHQ�$QVSUXFK�GHV�8QWHUQHKPHQV��
Ƀ:LU�ZROOHQ�JXFNHQ��ZDV�JHKW�XQG�
QLFKW�YRQ�YRUQKHUHLQ�'LQJH�DXV-
VFKOLH HQ�Ɂ�8QG�HV�JHKW�VR�HLQL-
JHV��=XP�%HLVSLHO�EH˙QGHW�VLFK�
DXI�GHP�'DFK�GHU�%DFNVWXEH� 
XQG�GHU�3URGXNWLRQVKDOOH�LQ�9LO-
VHQGRUI�HLQH�3KRWRYROWDLN�$QODJH��
GLH�X��D��I½U�GLH�Ƀ%HWDQNXQJɁ�GHU� 
(�/NZ�VRUJW��'DGXUFK�ZHUGHQ�HW-
ZD��������/LWHU�'LHVHO�SUR�-DKU�HLQ-
JHVSDUW��9RUWDJVO¥GHQ�XQG�GLH�
.RRSHUDWLRQ�PLW�GHQ�%LHOHIHOGHU�
7DIHOQ�VRUJHQ�GDI½U��GDVV�YRQ�GHQ�
ZHUWJHVFK¥W]WHQ�/HEHQVPLWWHOQ��
GHUHQ�=XWDWHQ�½EHUZLHJHQG�DXV�
GHU�5HJLRQ�NRPPHQ��P·JOLFKVW�
ZHQLJ�ZHJJHZRUIHQ�ZLUG����

0XWLJ�VHLQ��QHXH�:HJH�JHKHQ��RI-
IHQ�VHLQ��ZHOFKH�,QQRYDWLRQHQ�I½U�
HLQ�7UDGLWLRQVKDQGZHUN�DGDSWLHUW�
ZHUGHQ�N·QQHQ��7KRPDV�3ROOPHL-
HU�KDW�HV�JHZDJW�XQG�OLHJW�PLW�VHL-
QHQ�%¥FNHUDQWV�DXI�(UIROJVNXUV��
'UHL�)UHHVWDQGHU�Ȼ�]ZHL�PLW�%DFN�
GULYH�Ȼ�VLQG�HV�EHUHLWV��8QG�HV�VRO-
OHQ�QRFK�PHKU�ZHUGHQ��%HL�DOOHP�
6SD �DQ�GHU�7HFKQLN�XQG�GHP�*H-
VWDOWHQ��'HQ��'XIW�YRQ�IULVFKHP�
%URW�LQ�GHU�%DFNVWXEH��GHQ�YHU-
PLVVW�7KRPDV�3ROOPHLHU�VFKRQ�
QRFK�RIW��

(�0RELOLW¥W�XPɁ��HUNO¥UW�7KRPDV� 
3ROOPHLHU��6DQGUD�:HL ��%H]LUNV-
HLQNDXIVFRDFK�EHL�3ROOPHLHU��LVW�
YLHO�XQWHUZHJV��EHVXFKW�GLH����
)DFKJHVFK¥IWH�LQ�%LHOHIHOG�XQG�
GHU�5HJLRP��EULHIW�GLH�0LWDUEHL-
WHQGHQ�XQG�EHU¥W�EHL�GHU�:DUHQ-
SU¥VHQWDWLRQ��6HLW�(QGH�-XOL������
I¥KUW�VLH�HLQHQ�=RH�XQG�LVW�EHJHLV-
WHUW��Ƀ$Q�GHU�$PSHO�ODVVH�LFK�MH-
GHQ�%HQ]�VWHKHQ�Ɂ

0LW�GHP�7KHPD�1DFKKDOWLJNHLW�
KDW�VLFK�7KRPDV�3ROOPHLHU��GHU�
VHLW������LP�SRVLWLYHQ�6LQQH�JH-
PHLQVDPH�6DFKH�PLW�GHU�7UDGLWL-
RQVE¥FNHUHL�/HFKWHUPDQQ�PDFKW�
XQG�JHPHLQVDP�PLW�+DQQR�XQG�
6WHIDQ�/HFKWHUPDQQ�GHQ�=XVDP-
PHQVFKOXVV�/HFKWHUPDQQ�3ROO-
PHLHU�OHLWHW��VFKRQ�IU½K�DXVHLQDQ-
GHUVHW]W��Ƀ:LU�DOOH�KDEHQ�.LQGHU��
GLH�DXFK�LUJHQGZDQQ�QDFKJH-
IUDJW�KDEHQ��ZDV�ZLU�I½U�GHQ�.OL-
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ERFOLGSMODELLE
Die einzigartige Mischung aus Start-ups und familien- und inhabergeführten Unternehmen 
zeichnet Bielefeld aus. Längst sind daraus innovative Allianzen entstanden. Zu den Treibern 
der Start-up-Szene gehört auch die 2016 von der Bertelsmann Sti#ung gegründete Founders 

Foundation. Aus dieser Unternehmensschmiede sind unter anderem spannende Start-ups wie 
Semalytix, Valuedesk und Prodaso hervorgegangen. Sie sind eng mit der Region verbunden 

und setzen inzwischen äußerst erfolgreich ihre B2B Geschä#smodelle um.

TEXT: 
Corinna  Bokermann

SEMALYTIX
Das Ohr am Netz
.½QVWOLFKH�,QWHOOLJHQ]�LVW�LKU�0H-
WLHU��Ƀ:LU�NRQ]HQWULHUHQ�XQV�PLW�
GHQ�YRQ�XQV�HQWZLFNHOWHQ�$OJR-
ULWKPHQ�XQG�7RROV�DXI�GDV�3KDU-
PDJHVFK¥IWɁ��VDJW�-DQLN�-DVNRO-
VNL��&(2�GHV������JHJU½QGHWHQ�
%LHOHIHOGHU�6WDUW�XSV��6HPDO\WL[��
DOV�6SLQ�RXW�GHU�)RUVFKXQJVJUXS-
SH�6HPDQWLF�&RPSXWLQJ�HQWVWDQ-
GHQ��KDW�JHUDGH�HLQH�)LQDQ]VSULW-
]H�YRQ�����0LOOLRQHQ�(XUR�HUKDOWHQ��
0LW�VHLQHP�)ODJVFKLII�3KDURVo�KDW�
GDV�6WDUW�XS�GDV�2KU�TXDVL�GLUHNW�
DP�1HW]�XQG�HUIRUVFKW�GDV�Ƀ:D-
UXPɁ�YRQ�7UHQGV�LQ�GHU�3KDUPD-
LQGXVWULH��=LHO�LVW�HV�GLH�%HKDQG-
OXQJVPHWKRGHQ�I½U�0HQVFKHQ�]X�
YHUEHVVHUQ�XQG�GDI½U�GLH�3DWLHQ-
WHQSHUVSHNWLYH�E]Z��GHUHQ�(U-
NHQQWQLVVH�HLQ]XEH]LHKHQ��

PRODASO
Für die Industrie von morgen
$QVFKOLH HQ�XQG�ORVOHJHQ�Ȼ�GD-
I½U�VWHKW�GDV�HQJOLVFKH�3OXJ�	�3OD\��
'DVV�GDV�DXFK�I½U�GLH�.,�EDVLHUWH�
2SWLPLHUXQJ�YRQ�3URGXNWLRQVSUR-
]HVVHQ�WDXJW��]HLJW�GDV�%LHOHIHOGHU�
6WDUW�8S�3URGDVR��Ƀ'XUFK�XQVHUH�
3OXJ�	�3OD\�,R7�0RGXOH�HUVFKHLQHQ�
0DVFKLQHQ�XQPLWWHOEDU�LP�&ORXG�
'DVKERDUG��GDV�JDQ]�QHXH�(LQEOL-
FNH�LQ�GLH�)HUWLJXQJVDEO¥XIH�JLEW�
XQG�DNWLY�GLH�2SWLPLHUXQJ�XQWHU-
VW½W]WɁ��HUNO¥UHQ�(UPDQ�$\GLQ��1L-
FR�'HERZLDN�XQG�0DQXHO�0HLHU��
'DV�*U½QGHUWHDP�SUR˙WLHUW�YRQ�
VHLQHQ�(UIDKUXQJHQ�DXV�GHU�)RU-
VFKXQJ�LP�%HUHLFK�Ƀ,QGXVWULH����Ɂ��
GHU�,7�%HUDWXQJ�LP�LQGXVWULHOOHQ�
8PIHOG�VRZLH�GHQ�(UIDKUXQJHQ�
DXV�GHU�3URGXNWLRQ��0LW�VHLQHU�.,�
EDVLHUWHQ�YROODXWRPDWLVFKHQ�3UR-
GXNWLRQVSODQXQJ�XQG��VWHXHUXQJ�
ELHWHW�3URGDVR�NOHLQHQ�XQG�PLWWOH-
UHQ�8QWHUQHKPHQ�GLH�0·JOLFKNHLW��

LKUH�3URGXNWLRQ�]X�GLJLWDOLVLHUHQ��
6R�PDFKHQ�VLH�.08V�̇ W�I½U�GHQ�
:HWWEHZHUE�

VALUEDESK
Innovationen brauchen Ideen 
*OREDO�3OD\HU�ZLH�GLH�'U��:ROII�
*URXS�XQG�GLH�'U��$XJXVW�2HWNHU�
1DKUXQJVPLWWHO�.*�VHW]HQ�DXI�GDV�
.QRZ�KRZ�GHV�%LHOHIHOGHU�6WDUW�
XSV�9DOXHGHVN��(LQH�=XVDPPHQDU-
EHLW��GLH�VLFK�I½U�EHLGH�6HLWHQ�DXV-
]DKOW��GHQQ�GDV������DXV�GHU�3UD[LV�
GHV�'HXWVFKHQ�0LWWHOVWDQGHV�JH-
ERUHQH�6WDUW�XS�VRUJW�GDI½U��GDVV�
.RVWHQ��XQG�3UR]HVVRSWLPLHUXQJHQ�
LQ�8QWHUQHKPHQ�HI˙]LHQWHU�XQG�
QDFKKDOWLJHU�JHVWDOWHW�ZHUGHQ��
Ƀ8QVHUH�.XQGHQ�NDXIHQ�QLFKW�QXU�
HLQ�6W½FN�6RIWZDUH��VRQGHUQ�HLQH�
YROOVW¥QGLJH�/·VXQJɁ��VDJW�7RUVWHQ�
5��%HQGOLQ��*HVFK¥IWVI½KUHU�XQG�
9DOXHGHVN�0LWJU½QGHU��'HU�HUIDK-
UHQH�,QGXVWULH�([SHUWH�ZHL �� 
,QQRYDWLRQHQ�EUDXFKHQ�,GHHQ�
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Weltweit zuverlässige Qualität 
in der Rolle zu Rolle Produktion
Erfahren, offen, verlässlich. 

6HLW� ½EHU� ��� -DKUHQ� SURGX]LHUW� %67� HOWURPDW� ZHOWZHLW� ]XNXQIWVZHLVHQGH�
4XDOLW¥WVVLFKHUXQJVV\VWHPH��ZLH�%DKQODXIUHJHOXQJHQ�RGHU�,QVSHNWLRQVV\V�
WHPH�I½U�EDKQYHUDUEHLWHQGH�,QGXVWULHQ��'DV�8QWHUQHKPHQ�XQWHUVW½W]W�GHQ�
JHVDPWHQ�3URGXNWLRQVSUR]HVV�EHL� GHQ�.XQGHQ� Ȼ� YRQ�GHU�0DWHULDOKHUVWHO�
OXQJ� ELV� ]XU�:HLWHUYHUDUEHLWXQJ�� %HL� %67� HOWURPDW� JLEW� HV� YHUVFKLHGHQH�
0·JOLFKNHLWHQ�LQ�GHQ�%HUXIVHLQVWLHJ��$XVELOGXQJ��GXDOHV�6WXGLXP�RGHU�3UDN�
WLND��'DV�8QWHUQHKPHQ�ELHWHW�MXQJHQ�0HQVFKHQ�XQG�%HUXIVHLQVWHLJHUQ�HLQH�
VSDQQHQGH�XQG�VLFKHUH�3HUVSHNWLYH�

BST eltromat International GmbH
Heidsieker Heide 53
������%LHOHIHOG
7HO���������������Ȼ�
ZZZ�EVW�JURXS

Wir bauen es! 
(UIDKUXQJ��.RPSHWHQ]��1DFKKDOWLJ�
NHLW�Ȼ�VHLW�½EHU����-DKUHQ�EDXHQ�ZLU�
EXQGHVZHLW�QDFK�,KUHQ�:½QVFKHQ�
XQG�9RUVWHOOXQJHQ�3URMHNWH�LP�%H�

UHLFK�+RFK��XQG�,QJHQLHXUEDX�VRZLH�
LP�%HUHLFK�6FKO½VVHOIHUWLJEDX�

=X�HLQHP�ZLUWVFKDIWOLFK�YHUQ½QIWL�
JHQ�3UHLV�/HLVWXQJV�9HUK¥OWQLV�
werden diese hochwertig und 

IDFKJHUHFKW�UHDOLVLHUW��
$OV�0LWJOLHG�GHU�'HXWVFKHQ�*HVHOO�
VFKDIW�I½U�QDFKKDOWLJHV�%DXHQ�H�9��

�'*1%��VWHKHQ�ZLU�I½U�QDFKKDOWLJHV�
%DXHQ�XQG�]XNXQIWVRULHQWLHUWH�

5HDOLVLHUXQJ�

Baugesellschaft Sudbrack mbH
2EHUH�+LOOHJRVVHU�6WU����

������%LHOHIHOG
7HO������������Ȼ���

ZZZ�VXGEUDFN�GH

PARTNER6&+$)7/,&+��DIESE UNTERNEHMEN UNTERSTÜTZEN DAS PROJEKT „DAS KOMMT AUS BIELEFELD“

Auf www.das-kommt-aus-bielefeld.de zeigt die Bielefelder Wirtschaft, was sie zu bieten hat. 
Folgende Partner unterstützen das Portal in besonderer Weise.

STARKE 
3$571(5
aus einer starken Stadt
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Diamant Software GmbH
6WDGWULQJ���x�������%LHOHIHOG 
7HO���������������Ȼ��x�ZZZ�GLDPDQW�VRIWZDUH�GH

'HU�6SH]LDOLVW�I½U�5HFKQXQJVZHVHQ� 
und Controlling
'DV�8QWHUQHKPHQ�'LDPDQW�6RIWZDUH�LVW�DXVVFKOLH OLFK�DXI�6RIWZDUH�I½U�5HFK�
QXQJVZHVHQ�XQG�&RQWUROOLQJ�VSH]LDOLVLHUW��,Q�WDXVHQGHQ�3URMHNWHQ�KDEHQ�ZLU�
]DKOUHLFKH�.XQGHQ�HUIROJUHLFK�XQWHUVW½W]W�Ȼ�PLWWHOVW¥QGLVFKH�8QWHUQHKPHQ��
(LQULFKWXQJHQ�DXV�GHP�6R]LDO��XQG�*HVXQGKHLWVZHVHQ�XQG�·IIHQWOLFKH�9HU�
ZDOWXQJHQ�� DEHU� DXFK� .RQ]HUQH� XQG�8QWHUQHKPHQVYHUE½QGH��0LW� 'LDPDQW�
6RIWZDUH�PHLVWHUQ�6LH�DOOH�)DFHWWHQ� ,KUHV�5HFKQXQJVZHVHQV��+HXWH�XQG� LQ�
=XNXQIW�

%HUJ�	�&R��*PE+�Ȼ�
Qualität spannt Qualität
%(5*�NRQVWUXLHUW�XQG�SURGX]LHUW�
OHLVWXQJVVWDUNH��IHUWLJXQJVRULHQ�
WLHUWH�6SDQQV\VWHPH�I½U�8PIRUP��
XQG�=HUVSDQXQJVPDVFKLQHQ��=X�
XQVHUHQ�.XQGHQ�]¥KOHQ�I½KUHQGH�
deutsche und internationale 
8QWHUQHKPHQ�LP�%HUHLFK�GHV�
0DVFKLQHQ��XQG�$QODJHQEDXV�
6HLW�½EHU�����-DKUHQ�YHUELQGHQ� 
ZLU�7UDGLWLRQ�XQG�,QQRYDWLRQ�PLW�
GHXWVFKHU�,QJHQLHXUVNXQVW�PDGH� 
LQ�%LHOHIHOG��$XI�������P� 
%HWULHEV˚¥FKH�LQ�6HQQHVWDGW�
DUEHLWHQ�����0LWDUEHLWHU��LQQHQ��
*HPHLQVDP�JHVWDOWHQ�ZLU�GLH�
=XNXQIW�Ȼ�6SDQQXQJ�JDUDQWLHUW�

Berg & Co. GmbH Spanntechnik
*LOGHPHLVWHUVWUD H���
������%LHOHIHOG
ZZZ�EHUJ�VSDQQWHFKQLN�GH

,KU�,PPRELOLHQGLHQVWOHLVWHU 
Die Nummer 1 in Ostwestfalen-Lippe 

0LW�GHP�%LHOHIHOGHU�0RGHOO�XQG�GHU�=XNXQIWV�.LWD�KDW�GLH�%*:�%LHOHIHOGHU�
*HVHOOVFKDIW�I½U�:RKQHQ�XQG�,PPRELOLHQGLHQVWOHLVWXQJHQ�PE+�]ZHL�.RQ]HS�
WH�HQWZLFNHOW�XQG�UHDOLVLHUW��GLH�EXQGHVZHLW�I½U�KRKH�$XIPHUNVDPNHLW�VRUJHQ�
XQG� VFKRQ� ]DKOUHLFKH�1DFKDKPHU� JHIXQGHQ� KDEHQ�� 'LH�:RKQDQODJHQ� GHV�
%LHOHIHOGHU�0RGHOOV�HUP·JOLFKHQ�6HQLRUHQ�XQG�M½QJHUHQ�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQ�
GHUXQJ�HLQ�VHOEVWEHVWLPPWHV�:RKQHQ�PLW�9HUVRUJXQJVVLFKHUKHLW��Z¥KUHQG�
GLH�%*:�EHL�GHU�(UULFKWXQJ�GHU�=XNXQIWV�.LWD�DXI�HLQH�PRGXODUH�+RO]EDXZHL�
VH�VHW]W��GLH�UHVVRXUFHQVFKRQHQG�XQG�QDFKKDOWLJ�LVW�

BGW Bielefelder Gesellschaft für Wohnen 
und Immobiliendienstleistungen mbH
&DUOPH\HUVWUD H���x�'(�������%LHOHIHOG�
7HO���������������������
ZZZ�EJZ�ELHOHIHOG�GH

3DVVLRQ�IRU� 
VXFFHVVIXO�MRLQLQJ��
'LH�%·OOKRII�*UXSSH�LVW�ZHOWZHLW�
3DUWQHU�I½U����q�9HUELQGXQJVWHFK�
QLN�PLW�0RQWDJH��XQG�/RJLVWLNO·VXQ�
JHQ��:LU�NHQQHQ�GLH�VSH]L˙VFKHQ�
$QIRUGHUXQJHQ�XQVHUHU�.XQGHQ�DXV�
DOOHQ�,QGXVWULHQ�XQG�XQWHUVW½W]HQ�
VLH�GDEHL��HUIROJUHLFKH�9HUELQGXQ�
JHQ�]X�VFKDIIHQ��$Q�XQVHUHP�
6WDPPVLW]�LQ�%LHOHIHOG�XQG�LP�ZHOW�
ZHLWHQ�8QWHUQHKPHQVYHUEXQG�
JHVWDOWHQ�PHKU�DOV�������0LWDUEHL�
WHQGH�GLH�=XNXQIW�GHU�9HUELQ�
GXQJVWHFKQLN��

Böllhoff Gruppe 
$UFKLPHGHVVWUD H��Ȼ�
������%LHOHIHOG�x�7HO������������Ȼ�� 
ZZZ�ERHOOKRII�GH

J A H R E
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(LJHQWOLFK�SURGX]LHUHQ�ZLU�NHLQH� 
7DVFKHQ��VRQGHUQ�:HUEHHUIROJH�
HALFAR®, der Spezialist für Werbetaschen und technische Taschen  

6WDUNH�7DVFKHQ�Ȼ�GDUXP�GUHKW�VLFK�EHLP�7DVFKHQVSH]LDOLVWHQ�+$/)$5o�DOOHV��
6HLW�½EHU����-DKUHQ�HQWZLUIW��SURGX]LHUW��YHUHGHOW�XQG�YHUWUHLEW�GDV�%LHOHIHO�
GHU�8QWHUQHKPHQ�7DVFKHQ�XQG�5XFNV¥FNH�DOV�HUIROJUHLFKH�:HUEHDUWLNHO�RGHU�
PD JHIHUWLJWH�3UREOHPO·VHU��/¥QJVW�LVW�+$/)$5o�HLQH�0DUNH��GLH�I½U�EHVRQ�
GHUH�4XDOLW¥W��$XVZDKO��.UHDWLYLW¥W��.XQGHQVHUYLFHV�XQG�1DFKKDOWLJNHLW�VWHKW�

Halfar System GmbH
/XGZLJ�(UKDUG�$OOHH����x�������%LHOHIHOG
7HO�������Ȼ�����Ȼ��x�ZZZ�KDOIDU�FRP

,Q�XQVHUHU�5HJLRQ�
JHOLHEW��LQ�XQVHUHU� 

5HJLRQ�JHWUXQNHQ��

%HUHLWV�VHLW�GHU�*U½QGXQJ������KDQ�
GHOW�0LQHUDOTXHOOHQ�:½OOQHU�QDFK�

GHP�*UXQGVDW]�Ƀ$XV�GHU�5HJLRQ��I½U�
GLH�5HJLRQɁ��6R�OHJW�GDV�)DPLOLHQXQ�
WHUQHKPHQ�LQ�GHU�GULWWHQ�*HQHUDWLRQ�
YLHO�:HUW�GDUDXI��GDVV�GLH�&DUROLQHQ�

*HWU¥QNH�PLW�0LWDUEHLWHUQ�DXV�GHU�
5HJLRQ�KHUJHVWHOOW�ZHUGHQ��6HLW�
MHKHU�YHUHLQW�&DUROLQHQ�7UDGLWLRQ�

XQG�,QQRYDWLRQ�XQG�LVW�GDPLW�HLQHU�
GHU�I½KUHQGHQ�GHXWVFKHQ� 

0LQHUDOEUXQQHQ�

Mineralquellen Wüllner  
GmbH & Co. KG 

'HWPROGHU�6WU������x�������%LHOHIHOG
7HO�������������Ȼ�
ZZZ�FDUROLQHQ�GH

PARTNER6&+$)7/,&+��DIESE UNTERNEHMEN UNTERSTÜTZEN DAS PROJEKT „DAS KOMMT AUS BIELEFELD“

6HLW�����-DKUHQ�ZLUG�GDV�7DEX�]XP�7KHPD
%HL�XQV�ZLUG�GDV�7DEX�]XP�7KHPD�Ȼ�RE�+DDUDXVIDOO��1HXURGHUPLWLV��6FKHLGHQ�
WURFNHQKHLW�RGHU�.DULHV��6HLW�����-DKUHQ�HQWZLFNHOW�GLH�'U��:ROII�*URXS�3UREOHP�
O·VHU��XP�GHQ�/HLGHQVGUXFN�EHWURIIHQHU�0HQVFKHQ�]X�OLQGHUQ�Ȼ�XQG�GDV�ZHOW�
ZHLW�� 0LWWOHUZHLOH� VLQG� ZLU� LQ� ½EHU� ��� /¥QGHUQ� DNWLY�� 'U�� :ROII� LVW� HLQ�
)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�LQ�YLHUWHU�*HQHUDWLRQ�PLW�����0LWDUEHLWHUQ�XQG�VFKUHLEW�
VHLW������(UIROJVJHVFKLFKWH��=XOHW]W�NRQQWHQ�ZLU�PLW�GHQ�0DUNHQ�$OFLQD��$OSHFLQ��
%LRUHSDLU��.DUH[��/LQROD��3ODQWXU�XQG�9DJLVDQ�HLQHQ�-DKUHVXPVDW]�YRQ�����0LR��
(XUR�HU]LHOHQ��

Dr. Wolff-Gruppe GmbH
-RKDQQHVZHUNVWUD H���Ȼ��
������%LHOHIHOG�x�7HO������������Ȼ��
(�0DLO��NZ�LQIR#GUZROIIJURXS�FRP

Die Digitalisierung 
%LHOHIHOGV� 

PLWJHVWDOWHQ
/·VXQJHQ�YRQ�ESL�VROXWLRQV�VRUJHQ�

I½U�VS½UEDUH�(UOHLFKWHUXQJHQ�LP�
$OOWDJ��ESL�XQWHUVW½W]W�PLW�HLQIDFK�
]X�EHGLHQHQGHU�6WDQGDUGVRIWZDUH�
XQG�EUDQFKHQRULHQWLHUWHQ�/·VXQ�

JHQ�YRQ�GHU�%HUDWXQJ�ELV�]XP�
6XSSRUW�VHLW�IDVW����-DKUHQ�VHLQH�

.XQGHQ�LQ�XQWHUVFKLHGOLFKVWHQ� 
%UDQFKHQ��$NWXHOO�YHUHLQIDFKW�ESL�

PLW�GHU�$33�ESL�7\*�V(Y(Q�GLH�
NRQWDNWORVH�%HVXFKHUGDWHQHU� 

IDVVXQJ�JHP¥ �&RYLG�����6FKOLFKWH�
+RI��/RNVFKXSSHQ��9HUHLQH��ɇ���

bpi solutions gmbh & co. kg 
.UDFNVHU�6WUD H����x�������%LHOHIHOG

7HO������������Ȼ�
LQIR#ESL�VROXWLRQV�GH
ZZZ�ESL�VROXWLRQV�GH
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'LH�YLVLRQ¥UHQ�7LHI]LHKHU�
6HLW�PHKU�DOV����-DKUHQ�JHK·UW�(XVFKHU�]X�GHQ�I½KUHQGHQ�+HUVWHOOHUQ�YRQ�3U¥�
]LVLRQVWLHI]LHKWHLOHQ�DXV�0HWDOO���EHU���0LOOLDUGHQ�7HLOH�IHUWLJHQ�ZLU�M¥KUOLFK�LQ�
XQVHUHQ�:HUNHQ�LQ�'HXWVFKODQG��7VFKHFKLHQ�XQG�GHQ�86$�I½U�9HUSDFNXQJV��
XQG� $XWRPRELODQZHQGXQJHQ�� 'HU� VW¥QGLJH� $XVEDX� XQVHUHU� 3URGXNWLRQV�
WHFKQRORJLH�VWHOOW�VHLW�MHKHU�GLH�%DVLV�XQVHUHU�WHFKQRORJLVFKHQ�(QWZLFNOXQJ�
GDU��(LQ�NRQWLQXLHUOLFKHU�9HUEHVVHUXQJVSUR]HVV�XQG�GLH�$XVELOGXQJ�YRQ�)DFK�
NU¥IWHQ�VLFKHUQ�GLHVH�%DVLV�XQG�GHUHQ�$XVEDX�

Euscher GmbH & Co. KG 
-RKDQQHVZHUNVWU�����x�������%LHOHIHOG� 
ZZZ�HXVFKHU�FRP

6WRIIH�VLQG�XQVHUH�/HLGHQVFKDIW
'HU�1DPH�-$%�$1672(7=�LVW�ZHOWZHLW�HLQ�%HJULII� I½U�VWLOYROOHV�:RKQHQ�PLW�
KRFKZHUWLJHQ� 6WRIIHQ�� 7HSSLFKHQ�� 3ROVWHUP·EHOQ� XQG� :RKQDFFHVVRLUHV� 
-$%�$1672(7=�NUHLHUW�7UHQGV�XQG�VWHKW�I½U�'HVLJQV��GLH�QHXH�0D VW¥EH�VHW�
]HQ�� 'DV� %LHOHIHOGHU� 7UDGLWLRQVKDXV� SU¥VHQWLHUW� VLFK� KHXWH� DOV� LQWHUQDWLRQDO�
DJLHUHQGH�*UXSSH�XQG�EHVWLFKW�GXUFK�HLQH�HLQ]LJDUWLJH�9LHOIDOW�DQ�3URGXNWHQ�

JAB JOSEF ANSTOETZ KG
3RWVGDPHU�6WUD H�����x�'�Ȼ�������%LHOHIHOG
7HO������������Ȼ��x�ZZZ�MDE�GH

(UQVW�*UDHEH�6WU����
������%LHOHIHOG��
7HO�������������������Ȼ�
ZZZ�')$%LHOHIHOG�GH

Von uns hören Sie 
QLFKWV�Ȼ�DEHU�6LH� 
sehen�XQVHUH�0DVNHQ
8QVHUH�$NXVWLNSURGXNWH�VLQG�LQ��
0LOOLRQHQ�GHXWVFKHQ�3.:V���
+DEHQ�6LH�GLH�MH�JHK·UW"�,P� 
0¥U]�KDEHQ�ZLU�IDVW�DOOH�$QODJHQ��
DEJHVFKDOWHW��QLFKWV�ZDU�PHKU�]X��
K·UHQ��6HLWGHP�KDEHQ�ZLU�0DVNHQ��
PLW�HLJHQHP�0HOWEORZQYOLHV�
HQWZLFNHOW�DOV�]HUWL˙]LHUWHV�������
GHXWVFKHV�3URGXNW��-HW]W�VHKHQ�
6LH�XQVHUH�0DVNHQ��7\S�����5���
))3�����LQ�JUR HU�XQG� 
NOHLQHU�6W½FN]DKO��

3RWVGDPHU�6WUD H���� 
������%LHOHIHOG
7HO��������������������� 
ZZZ�GXHUNRSS�DGOHU�FRP

:LU�PDFKHQ� 
1¥KWHFKQLN�
'LH�'½UNRSS�$GOHU�$*�LVW�GHU�JU· WH�
+HUVWHOOHU�YRQ�LQGXVWULHOOHU�1¥KWHFK�
QLN�LQ�(XURSD��'DV�WUDGLWLRQVUHLFKH�
%LHOHIHOGHU�8QWHUQHKPHQ�OLHIHUW�
1¥KPDVFKLQHQ�XQG�DXWRPDWLVFKH�
1¥KDQODJHQ�KDXSWV¥FKOLFK�LQ�GLH�
$XWRPRELO��XQG�3ROVWHULQGXVWULH�XQG�
an Hersteller von hochwertiger  
%HNOHLGXQJ��/HGHUZDUHQ�XQG�WHFKQL�
VFKHQ�7H[WLOLHQ�LQ�GHU�JDQ]HQ�:HOW��
0LW�YHUQHW]EDUHQ�1¥KPDVFKLQHQ�XQG�
5RERWLN�LP�3URJUDPP�LVW�,QGXVWULH�
����I½U�XQV�EHUHLWV�KHXWH�5HDOLW¥W� 
XQG�'½UNRSS�$GOHU�GHU�0RWRU� 
der Digitalisierung in der  
JHVDPWHQ�1¥KLQGXVWULH�

6WDUNH�0·EHOPDUNHQ�XQG�JXWH�3UHLVH� 
Ƀ0DGH�LQ�%LHOHIHOGɁ
6HLW������VW¥UNW�GLH�(LQULFKWXQJVSDUWQHUULQJ�90(�*PE+�	�&R��.*�PLW�6LW]�LQ�
%LHOHIHOG�GLH�0DUNWSRVLWLRQ�LKUHU�UXQG�����0LWJOLHGVXQWHUQHKPHQ��GLH�]XVDP�
PHQ�½EHU�����(LQULFKWXQJVK¥XVHU��)DFKP¥UNWH�RGHU�$EKROP¥UNWH�EHWUHLEHQ��
$OV�(LQNDXIVJHPHLQVFKDIW�VLFKHUW�GHU�90(�GHQ�0LWJOLHGHUQ�J½QVWLJH�(LQNDXIV�
SUHLVH�� XQWHUVW½W]W� VLH� GXUFK�:HUEH�� XQG�0DUNHWLQJPD QDKPHQ�� +DQGHOV�
PDUNHQ��%HUDWXQJV��XQG�6HUYLFHOHLVWXQJHQ��

Einrichtungspartnerring GmbH & Co. KG 
$Q�GHU�:HVHEUHHGH���x�������%LHOHIHOG
ZZZ�HLQULFKWXQJVSDUWQHUULQJ�FRP
ZZZ�LQWHUOLYLQJ�GH
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6FK½FR�Ȼ�6\VWHPO·VXQJHQ�I½U�)HQVWHU��
7½UHQ�XQG�)DVVDGHQ
6FK½FR�HQWZLFNHOW�XQG�YHUWUHLEW�PLW�������0LWDUEHLWHUQ�6\VWHPO·VXQJHQ�I½U�
)HQVWHU��7½UHQ�XQG�)DVVDGHQ��1HEHQ� LQQRYDWLYHQ�3URGXNWHQ� I½U�:RKQ��XQG�
$UEHLWVJHE¥XGH� ELHWHW� GHU�*HE¥XGHK½OOHQVSH]LDOLVW� %HUDWXQJ� XQG� GLJLWDOH�
/·VXQJHQ�I½U�DOOH�3KDVHQ�HLQHV�%DXSURMHNWHV���������9HUDUEHLWHU��3ODQHU��$U�
FKLWHNWHQ�XQG�,QYHVWRUHQ�DUEHLWHQ�ZHOWZHLW�PLW�6FK½FR�]XVDPPHQ��'DV�8Q�
WHUQHKPHQ�LVW�LQ�PHKU�DOV����/¥QGHUQ�DNWLY�XQG�KDW�LQ������HLQHQ�-DKUHVXPVDW]�
YRQ�������0LOOLDUGHQ�(XUR�HUZLUWVFKDIWHW��ZZZ�VFKXHFR�GH

Schüco International KG
.DUROLQHQVWUD H��Ȼ���x�������%LHOHIHOG

ZZZ�VFKXHFR�GH

Das gute Werk
'DV�(Y��-RKDQQHVZHUN� LVW�HLQHU�GHU�JUR HQ�GLDNRQLVFKHQ�7U¥JHU�'HXWVFKODQGV�
PLW�6LW]�LQ�%LHOHIHOG��5XQG�������0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHU�VLQG�LQ�PHKU�DOV�
���(LQULFKWXQJHQ�LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ�W¥WLJ��'LH�GLDNRQLVFKHQ�$QJHERWH�ULFK�
WHQ�VLFK�DQ�DOWH�XQG�NUDQNH�0HQVFKHQ�VRZLH�0HQVFKHQ�PLW�%HKLQGHUXQJ��.LQGHU�
XQG�-XJHQGOLFKH��

Ev. Johanneswerk gGmbH 
6FKLOGHVFKHU�6WU������x�������%LHOHIHOG 

7HO�������������Ȼ����
ZZZ�MRKDQQHVZHUN�GH

6WDUNH�/HLVWXQJ� 
]ZLVFKHQ�7UDGLWLRQ� 

XQG�,QQRYDWLRQ�

9RU�PHKU�DOV����-DKUHQ�JHJU½QGHW��
LVW�+/%�6W½FNPDQQ�KHXWH�GLH�I½K�

UHQGH�VHOEVWVW¥QGLJH�:LUWVFKDIWV�
SU½IXQJV��XQG�6WHXHUEHUDWXQJVJH�

VHOOVFKDIW�LQ�2:/��(V�VLQG�GLH�
:HUWH��I½U�GLH�ZLU�VWHKHQ�Ȼ�XQG�GLH�
����0HQVFKHQ��GLH�VLH�W¥JOLFK�XP�
VHW]HQ��:LU�EHUDWHQ��RSWLPLHUHQ�
XQG�SU½IHQ��8QG�]ZDU�QLH�QDFK�

6FKHPD�)��VRQGHUQ�LPPHU�LQGLYLGXHOO��
OHLGHQVFKDIWOLFK�XQG�PLW�:HLWVLFKW�

Ȼ�UXQG�XP�DOOH�VWHXHUOLFKHQ�XQG�
ZLUWVFKDIWOLFKHQ�7KHPHQ�

Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 
Steuerberatungsgesellschaft 

(OVD�%U¥QGVWU·P�6WU���
������%LHOHIHOG

ZZZ�VWXHFNPDQQ�GH

:LU�EHZHJHQ�2:/
+HOOPDQQ�:RUOGZLGH�/RJLVWLFV�KDW�

VLFK�VHLW�GHU�*U½QGXQJ������]X�
HLQHP�GHU�JUR HQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�
/RJLVWLNGLHQVWOHLVWHU�HQWZLFNHOW�

XQG�LVW�LQ�HLQHP�ZHOWZHLWHQ�
1HW]ZHUN�YRQ��������%HVFK¥IWLJ�

WHQ�LQ�����%½URV�LQ�����/¥QGHUQ�
DNWLY��0LW�PD JHVFKQHLGHUWHQ�

/·VXQJHQ�DXV�GHQ�3URGXNWEHUHL�
FKHQ�5RDG�	�5DLO��$LU�	�6HD�XQG�

&RQWUDFW�/RJLVWLFV�JHKW�GDV�
8QWHUQHKPHQ�DXI�IDFHWWHQUHLFKH�
.XQGHQZ½QVFKH�HLQ�XQG�EHZHJW�

GDPLW�DXFK�GLH�5HJLRQ�2:/��

)ULHGULFK�+DJHPDQQ�6WU����
������%LHOHIHOG

7HO�����������������
ZZZ�KHOOPDQQ�FRP

:LU�YHUELQGHQ�0HQVFKHQ�XQG�0DVFKLQHQ�Ȼ� 
+RFKYHUI½JEDU��VLFKHU�XQG�7�9�]HUWL˙]LHUW
$OV�,QWHUQHW�6HUYLFH�3URYLGHU�EHWUHLEHQ�ZLU�HLQ�HLJHQHV��7�9��XQG�,62������� 
]HUWL˙]LHUWHV�� PRGHUQHV� 5HFKHQ]HQWUXP� PLW� HLJHQHU� %DFNERQH�6WUXNWXU� XQG�
&ORXG�6HUYLFHV��$OV�JOREDO�DJLHUHQGHU�/·VXQJVDQELHWHU�LP�%HUHLFK�GHU�0DFKL�
QH�WR�0DFKLQH�&RPPXQLFDWLRQ�EHZHJHQ�ZLU�XQV�DXI�HLQHP�0DUNW�PLW�HLQHU�GHU�
ZDFKVWXPVVW¥UNVWHQ�7HFKQRORJLHQ�GHU�OHW]WHQ�-DKUH��0LW�XQVHUHU�0DUNH�*OREDO�
0�0�VLQG�ZLU�EHUHLWV�VHLW������DXI�GHP�ZHOWZHLWHQ�0�0�0DUNW�YHUWUHWHQ��'DV�
PDFKW�XQV�]X�HLQHP�HUIDKUHQHQ�3DUWQHU�I½U�GLH�,QGXVWULH������

MarcanT AG
+HUIRUGHU�6WUD H����D�x�'�Ȼ�������%LHOHIHOG

7HO������������������Ȼ��
ZZZ�PDUFDQW�QHW
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0RGHUQHU�'LHQVWOHLVWHU�I½U� 
HLQH�PRGHUQH�6WDGW�
:LU�YHUVRUJHQ�PLW�(QHUJLH�XQG�7ULQNZDVVHU��VRUJHQ�I½U�0RELOLW¥W�XQG�JXWH�.RP�
PXQLNDWLRQ��ELHWHQ�DNWLYHQ�)UHL]HLWVSD �XQG�VLFKHUQ�GLH�(QWVRUJXQJ��0LW�GHP�
ZHLWHUHQ�$XVEDX�GHU�,QIUDVWUXNWXU�%LHOHIHOGV�VFKDIIHQ�ZLU�DWWUDNWLYH�5DKPHQEH�
GLQJXQJHQ�I½U�GLH�:LUWVFKDIW��8QYHU]LFKWEDUH�%HLWU¥JH�]XP�*HPHLQZRKO�OHLV�
WHQ� XQVHUH� 9HUNHKUV�� XQG� )UHL]HLWDQJHERWH�� 8QG� YRQ� XQVHUHP� (QJDJHPHQW�
EHLP�.OLPDVFKXW]�SUR˙WLHUHQ�DOOH��

6R�HUOHLFKWHUQ�ZLU�GHQ�$OOWDJ�GHU�0HQVFKHQ�XQG�JHVWDOWHQ�GLH�=XNXQIW�XQVHUHU�
6WDGW�DNWLY�PLW�

Stadtwerke Bielefeld GmbH
6FKLOGHVFKHU�6WU�����x�������%LHOHIHOG

7HO������������Ȼ���
�ZZZ�OHEHQVZHUWHV�ELHOHIHOG�GH�

6SDUNDVVH�Ȼ�*XW�I½U�%LHOHIHOG�
'LH�LP�-DKU������JHJU½QGHWH�6SDUNDVVH�%LHOHIHOG�LVW�PLW�HLQHU�%LODQ]VXPPH�YRQ�
����0UG��(XUR�XQG�UXQG������0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHUQ�%LHOHIHOGV�JU· �
WHV�XQG�¥OWHVWHV�.UHGLWLQVWLWXW��'HQ�0HQVFKHQ�LQ�LKUHP�*HVFK¥IWVJHELHW�ELHWHW�
VLH� HLQH� XPIDVVHQGH� 3DOHWWH� DQ� )LQDQ]GLHQVWOHLVWXQJHQ�� 'LH� 6SDUNDVVH� VLHKW�
VLFK� DOV� +DXVEDQN� GHV� KHLPLVFKHQ�0LWWHOVWDQGHV� Ȼ� YRP� ([LVWHQ]JU½QGHU� ELV�
]XP�0LWWHOVW¥QGLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��GDV�DXFK�DXI�GHQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�0¥UNWHQ�
]X�+DXVH�LVW��(LQ�EUHLWHV�JHVHOOVFKDIWOLFKHV�(QJDJHPHQW�LVW�HLQ�ZHLWHUHV�.HQQ�
]HLFKHQ�GHU�9HUEXQGHQKHLW�GHU�6SDUNDVVH�]X�LKUHP�6WDQGRUW�

6FKZHULQHU�6WUD H���x�������%LHOHIHOG
ZZZ�VSDUNDVVH�ELHOHIHOG�GH

,QQRYDWLYH� 
+LJKWHFK�3DSLHUH
0LWVXELVKL�+L7HF�3DSHU�SURGX]LHUW�
KRFKTXDOLWDWLYH�JHVWULFKHQH� 
6SH]LDOSDSLHUH�I½U�GHQ�:HOWPDUNW��
0LW�UXQG�����%HVFK¥IWLJWHQ�ZHUGHQ�
an den traditionsreichen Standorten 
%LHOHIHOG�XQG�)OHQVEXUJ�LQQRYDWLYH�
7KHUPR���,QNMHW���6HOEVWGXUFKVFKUHL�
EH���(WLNHWWHQ��XQG�%DUULHUHSDSLHUH�
I½U�̊ H[LEOH�9HUSDFNXQJHQ�KHUJH�
VWHOOW��0RGHUQVWH�3URGXNWLRQVWHFK�
nologien sowie weltweiter Vertrieb 
und Service kennzeichnen das  
8QWHUQHKPHQ�

Mitsubishi HiTec Paper  
Europe GmbH 
1LHGHUQKRO]����x�������%LHOHIHOG
7HO������������Ȼ�
ZZZ�PLWVXELVKL�SDSHU�FRP

*DVH�VLQG�XQVHU�/HEHQ
'LH�6DXHUVWRIIZHUN�)ULHGULFKVKDIHQ�
*PE+�LVW�HLQ�VHLW�-DKU]HKQWHQ�HUIROJ�
UHLFKHV�8QWHUQHKPHQ�GHU�*DVHEUDQ�
FKH��*UDI�=HSSHOLQ�ZDU������ZRKO�
XQVHU�HUVWHU�.XQGH��8QVHU�3URGXNWL�
RQVSURJUDPP�XPIDVVW�DOOH�,QGXVWULH�
JDVH��'LH�%DVLV�VLQG�GLH�/XIWJDVH�
6DXHUVWRII��6WLFNVWRII�XQG�$UJRQ�XQG�
GHUHQ�*HPLVFKH��8QVHUH�*DVH�NRP�
PHQ�LQ�GHU�)RUVFKXQJ��(QWZLFNOXQJ��
7HFKQLN�XQG�0HGL]LQ�]XP�(LQVDW]��
8QVHU�:HUNH�VLQG�LQ�)ULHGULFKVKDIHQ��
%LHOHIHOG�XQG�$LWUDFK�

Sauerstoffwerk  
Friedrichshafen GmbH
)ULHGULFK�+DJHPDQQ�6WUD H��� 
������%LHOHIHOG
7HO���������������������
ZZZ�VZIIQ�GH
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0HKU�DOV�HLQH�0DUNH
7HFKQLVFKHV�.QRZ�KRZ�XQG�

/HLGHQVFKDIW�I½U�+HPGHQ�XQG�
%OXVHQ�PDFKWHQ�DXV�GHP�LQ������

JHJU½QGHWHQ�)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�
einen echten Spezialisten und 

I½KUWHQ�GD]X��GDVV�6HLGHQVWLFNHU�
DXFK�KHXWH�QRFK�HLQ�HLQ˚XVVUHLFKHU�

$NWHXU�XQG�7UHQGVHWWHU�GHU�
%UDQFKH�LVW��'LH�6HLGHQVWLFNHU�
*UXSSH�DXV�%LHOHIHOG�NDQQ�DOV�

JOREDOHV�8QWHUQHKPHQ�LKUH�KRKHQ�
6WDQGDUGV�ZHOWZHLW�DXIUHFKWHUKDO�

WHQ��0LWWOHUZHLOH�VWHOOW�GLH�GULWWH�
6HLGHQVWLFNHU�*HQHUDWLRQ�GLH�

:HLFKHQ�I½U�HLQ�]ZHLWHV��
LQVSLULHUHQGHV�-DKUKXQGHUW��

Seidensticker Group
+HUIRUGHU�6WUD H����Ȼ��� 

������%LHOHIHOG�x�7HO�����������Ȼ��
ZZZ�VHLGHQVWLFNHU�FRP

5HVVRXUFHQ� 
schonung  

ist der beste  
.OLPDVFKXW]�

ZF Friedrichshafen AG
-·UJ�:LWWK·IW
:LQGHOVEOHLFKHU�6WU�����x�'�������%LHOHIHOG�x�ZZZ�]I�FRP

'LH�VWDUNH�0LWJOLHGHUEDQN�GHU�5HJLRQ
�EHU���������0LWJOLHGHU�XQG�PHKU�DOV���������.XQGHQ�YHUWUDXHQ�DXI�XQVHUH�
6W¥UNH�Ȼ�XQG�GDV�VHLW�PHKU�DOV�����-DKUHQ��0LW�HLQHU�%LODQ]VXPPH�YRQ�PHKU�DOV�
�����0UG��(XUR�JHK·UHQ�ZLU�EXQGHVZHLW�]X�GHQ�JU· WHQ�9RONVEDQNHQ�
1HEHQ�HLQHP�XPIDVVHQGHQ�GLJLWDO�SHUV·QOLFKHQ�0HKUZHUWDQJHERW�I½U�XQVH�
UH�0LWJOLHGHU�XQG�3ULYDWNXQGHQ�VLQG�ZLU�HLQ�VWDUNHU�3DUWQHU�I½U�GHQ�KHLPLVFKHQ�
0LWWHOVWDQG��)DLUQHVV��1¥KH�XQG�9HUWUDXHQ�VWHKHQ�GDEHL�DQ�HUVWHU�6WHOOH��(UOH�
EHQ�6LH� LQ�GHU�%LHOHIHOGHU�=HQWUDOH� DP�.HVVHOEULQN��ZLH�%DQN�QHX�GH˙QLHUW�
ZLUG��:LU�IUHXHQ�XQV�DXI�,KUHQ�%HVXFK�

.HVVHOEULQN�� 
������%LHOHIHOG
7HO�����������Ȼ�
ZZZ�YRONVEDQN�EL�JW�GH

�NRORJLVFK�KDQGHOQ��
papierlos arbeiten

�����LQ�%LHOHIHOG�JHJU½QGHW��IHLHUW�
67(51%(5*�LP�-DKU������VHLQ�

���M¥KULJHV�-XELO¥XP��$NWXHOO�EH�
VFK¥IWLJW�GDV�8QWHUQHKPHQ����0LWDU�
EHLWHU�DQ�]ZHL�6WDQGRUWHQ��0LW�GHU�
6RIWZDUH�I½U�6LW]XQJVPDQDJHPHQW�
6'�1(7�WU¥JW�67(51%(5*�GD]X�EHL��

GLH�4XDOLW¥W�XQG��NRQRPLH�YRQ�
9HUZDOWXQJVSUR]HVVHQ�LQ�3ROLWLN��

:LUWVFKDIW�XQG�%LOGXQJ�]X�YHUEHV�
VHUQ��(UJ¥Q]HQG�ELHWHW�GDV�8QWHU�
QHKPHQ�HLQ�*UHPLHQLQIRV\VWHP�
VRZLH�GLH�5,&+�6LW]XQJV$SSV�I½U�

L26��$QGURLG�RGHU�:LQGRZV�7DEOHWV�
XQG�6PDUWSKRQHV�

STERNBERG Software GmbH & Co. KG 
.HUNPDQQVWUD H���x�������%LHOHIHOG 

7HO�������������Ȼ� 
LQIR#VWHUQEHUJ���GH 

ZZZ�VLW]XQJVGLHQVW�QHW

'DV������JHJU½QGHWH�8QWHUQHKPHQ�=)�)ULHGULFKVKDIHQ�$*�LVW�PLW�FD����������
0LWDUEHLWHULQQHQ�XQG�0LWDUEHLWHUQ�DQ�����6WDQGRUWHQ�LQ����/¥QGHUQ�YHUWUHWHQ��
=)�KDW�VLFK�DP�6WDQGRUW�%LHOHIHOG�DXI�GLH�$XIDUEHLWXQJ�YRQ�JHEUDXFKWHQ�.XSS�
OXQJVDJJUHJDWHQ�XQG�'UHKPRPHQWZDQGOHUQ�VSH]LDOLVLHUW�XQG�]¥KOW�PLW�HLQHU�
UXQG�����N·S˙JHQ�%HOHJVFKDIW�]X�GHQ�ZHOWZHLW����QDFKKDOWLJNHLWVRULHQWLHUWHQ�
Ƀ5HPDQXIDFWXULQJɁ�=HQWUHQ��'XUFK�GLH�JH]LHOWH�:LHGHUYHUZHQGXQJ�YRQ�%DX�
WHLOHQ�UHGX]LHUHQ�VLFK�(QHUJLHYHUEUDXFK�XQG�&2��(PLVVLRQHQ�� LP�EHVWHQ�)DOO�
XP�ELV�]X����3UR]HQW��6HLW������IHUWLJW�=)�%LHOHIHOG�QDFK�GHP�3URGXNWLRQVV\V�
WHP�Ƀ&UDGOH�WR�&UDGOHɁ��
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UNSERE PARTNER IN DER ÜBERSICHT

0DGH�LQ�*HUPDQ\�Ȼ�HUGDFKW��HQWZLFNHOW�XQG�SURGX]LHUW�
LQ�%LHOHIHOG�Ȼ�XQG�GDV�EHUHLWV�VHLW�½EHU����-DKUHQ

AGFEO GmbH & Co. KG
*DVZHUNVWUD H���x�'�������%LHOHIHOG
7HO��������������������Ȼ��x�)D[�������������������Ȼ�����
LQIR#DJIHR�GH�x�ZZZ�DJIHR�GH

'LH�$*)(2�*PE+�	�&R��.*�PLW�6LW]�LQ�%LHOHIHOG�JHK·UW�
]X�HLQHP�GHU�I½KUHQGHQ�$QELHWHU�YRQ�NOHLQHQ�XQG�PLWWOH�
UHQ�.RPPXQLNDWLRQVV\VWHPHQ��

'DV�LQ�GULWWHU�*HQHUDWLRQ�JHI½KUWH�)DPLOLHQXQWHUQHKPHQ�
ELHWHW�HLQH�KRKH�4XDOLW¥W�Ƀ0DGH�LQ�%LHOHIHOGɁ�XQG�ZXUGH�
YRP� GHXWVFKHQ� )DFKKDQGHO� PHKUIDFK� ]XP� Ƀ+HUVWHOOHU�
GHV�-DKUHVɁ�JHZ¥KOW��(V�JLOW�DOV�9ROOVRUWLPHQWHU��GHQQ�HV�
ZHUGHQ�QLFKW�QXU�,7.�6\VWHPH��VRQGHUQ�DXFK�GD]X�SDV�
VHQGH�3HULSKHULHJHU¥WH�XQG�=XEHK·UNRPSRQHQWHQ�HQW�
ZLFNHOW�XQG�SURGX]LHUW�

0·JOLFK�PDFKW�GLHV�GLH�.HUQNRPSHWHQ]HQ�XQG�GDV�KR�
KH� WHFKQLVFKH� .QRZ�KRZ� LQ� 6DFKHQ� $QDORJ�� ,6'1���
9RO3�XQG�YRU�DOOHQ�'LQJHQ�,3�EDVLHUWHU�7.�$QODJHQ��ZLH�
GLH� M½QJVW� YRUJHVWHOOWH� YLUWXHOOH� ,3�7HOHIRQDQODJH� Ƀ+\�
SHU9RLFHɁ�

8P� GHP� .XQGHQ� GLH� SURIHVVLRQHOOH� %HGLHQXQJ� HLQHV�
.RPPXQLNDWLRQVV\VWHPV�VR�HLQIDFK�ZLH�P·JOLFK�]X�PD�
FKHQ�� HQWZLFNHOW� $*)(2� 6SH]LDOIXQNWLRQHQ� I½U� XQWHU�

VFKLHGOLFKH�%UDQFKHQ�XQG�VHW]W�KLHUEHL�DXI�GLH�,QWHJUDWL�
RQ�YRQ�6PDUWSKRQHV�XQG�.RPSDWLELOLW¥W�PLW�EUDQFKHQ� 
UHOHYDQWHQ�6RIWZDUH�3URGXNWHQ��'DU½EHU�KLQDXV�EHGLH�
QHQ�GLH�$*)(2�6\VWHPH�DXFK�GLYHUVH�6PDUW+RPH�7HFK�
QRORJLHQ��ZHOFKH�LQ�HLQHP�LQWHJULHUWHQ�6PDUW+RPH�6HU�
YHU�LQ�GLH�(6��XQG�,3�$QODJHQ�LPSOHPHQWLHUW�LVW�

)½U�DOOH� ,7.�+HUVWHOOHU�XQG�GHUHQ�.XQGHQ�HUJHEHQ�VLFK�
GXUFK�GLH�'LJLWDOLVLHUXQJ�GHU�1HW]H�QHXH�+HUDXVIRUGH�
UXQJHQ��$OV�HLQHU�GHU�3LRQLHUH�LQ�GHU�GLJLWDOHQ�.RPPXQL�
NDWLRQVWHFKQLN�]HLJW�VLFK��GDVV�VLFK�GHU�HUDUEHLWHWH�9RU�
VSUXQJ� I½U� $*)(2� DXV]DKOW� XQG� GHUHQ� NRQVHTXHQWH�
:HLWHUHQWZLFNOXQJ�GDI½U�VRUJW��GDVV�QHXH�$*)(2�3UR�
GXNWH� I½U� GDV� DQJHEURFKHQH� ,3�=HLWDOWHU� EHUHLWV� EHL�
0DUNWHLQI½KUXQJ�DXVJHUHLIW�XQG�PLW�YLHO�$XVEDXSRWHQWLDO�
DXVJHVWDWWHW�VLQG�

ITK-Systeme, Endgeräte, Software und SmartHome  
optimal verbinden, das ist Systemkommunikation 4.0 
by AGFEO.
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UNSERE PARTNER VON „DAS KOMMT AUS BIELEFELD“

„Das kommt aus Bielefeld“ ist ein Projekt der WEGE Bielefeld. 
Bielefeld
Marketing

Kooperation

*ROGVWUD H������
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LQIR#ZHJH�ELHOHIHOG�GH
www.wege-bielefeld.de
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A KYOCERA GROUP COMPANY

Equipment, Gri!e & mehr! www.HochHinaus.com

ZZZ�wege-bielefeld�GH
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Wirtschaftsförderung
in einer lebenswerten
Großstadt

ZZZ�wege-bielefeld�GH
0HKU�HUIDKUHQ�XQWHU�

Starker Standort,
starke Wirtschaft 
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